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INTRODUCCION

La Rendicion de Cuentas se define como el ejercicio de informar, dialogar, brindar respuestas claras, concretas y
eficaces sobre los resultados obtenidos por la Institucidn Universitaria Digital de Antioquia, en adelante la IU. Digital,
a los diferentes grupos de valor.

La Ley Estatutaria 1757 de 2015 “Por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y proteccion del derecho
a la participacion democrdtica”, en su titulo IV hace referencia a la rendiciéon de cuentas de la Rama Ejecutiva,
estableciendo como definicidn lo consagrado en su articulo 48, asi:

“ARTICULO 48. Definicion de rendicién de cuentas. Por rendicién de cuentas se entiende el proceso conformado por
un conjunto de normas, procedimientos, metodologias, estructuras, prdcticas y resultados mediante los cuales, las
entidades de la administracion publica del nivel nacional y territorial y los servidores publicos informan, explican y
dan a conocer los resultados de su gestion a los ciudadanos, la sociedad civil, otras entidades publicas y a los
organismos de control, a partir de la promocion del didlogo. La rendicion de cuentas es una expresion de control
social que comprende acciones de peticion de informacion y explicaciones, asi como la evaluacion de la gestion. Este
proceso tiene como finalidad la busqueda de la transparencia de la gestion de la administracion publica y a partir de
alli lograr la adopcion de los principios de Buen Gobierno, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas,
en la cotidianidad del servidor publico. [...]”

Con la finalidad de fortalecer la comunicacién entre la IU. Digital y sus grupos de valor, en cabeza del Rector, Jasson
Alberto de la Rosa Isaza, se procede a relacionar el estado actual de los objetivos y metas estratégicas y de gestion
que se desarrollaron durante la vigencia 2025.

Adicionalmente, la IU. Digital establece los siguientes lineamientos para la Rendicion de Cuentas:

1. Consolidar la informacion que se entrega a los grupos de valor, donde esta sea comprensible, vigente,
oportuna y completa.

2. Promover la comunicacién doble via entre la IU. Digital y los grupos de valor, dando claridad a las
inquietudes presentadas y socializando periddicamente la gestion realizada.

3. Desarrollar la cultura de rendicidn de cuentas dentro la Institucién y a su vez fortalecer los ejercicios de
participacion ciudadana.

4. Evaluar permanentemente que las acciones y decisiones tomadas sean transparentes, justas y estén
alienadas con los objetivos y metas trazados por la IU. Digital.

5. Aplicar los valores y buenas practicas establecidas dentro del Cédigo de Integridad, luchando contra los
actos de corrupcién que se puedan ocasionar.

Cédigo IES* ‘ 9927 NIT IES 901168222-9

Denominacion IES Institucion Universitaria Digital de Antioquia

Nombre Representante

Jasson Alberto de la Rosa Isaza
Legal

Periodo Representante Legal ‘ 15 de marzo de 2022 A 14 de marzo de 2026

Departamento Antioquia Ciudad Medellin

L|ES: Institucién de Educacién Superior
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RESENA HISTORICA

La Institucidn Universitaria Digital de Antioquia, fue concebida como una respuesta a la necesidad de ampliar la
cobertura en educacidn superior de calidad para poblacién con limitaciones de acceso a la formacion profesional
universitaria y tecnolégica, donde desde la Gobernacién de Antioquia en el periodo 2016-2019, en el marco de sus
politicas educativas, se promovié la creacion de la Institucidn Universitaria Digital de Antioquia.

Mediante la Ordenanza No 74 del 27 de diciembre de 2017, expedida por la Asamblea Departamental, se cred el
Establecimiento Publico de Educacién Superior denominado Institucidon Universitaria Digital de Antioquia.

Tres hitos fundamentales sentaron las bases para su creacion: la Resolucién Ministerial 28994 del 20 de diciembre
de 2017, la Ordenanza 74 de la Asamblea Departamental de Antioquia del 27 de diciembre de 2017 y el Decreto No.
201707004886 del 29 de diciembre 2017, mediante el cual se crea un Fondo Especial de la Gobernacién de Antioquia.

Con estas acciones, desde el Ministerio de Educacién Nacional, se dio via libre a la creacion de este nuevo proyecto
educativo avalado por la Asamblea del departamento de Antioquia.

La IU. Digital paso de la idea a la realidad cuando, en marzo de 2018, se conformd el Consejo Directivo de la
Institucidn y se designd al primer rector, quien de inmediato inicié las gestiones para la obtencién y el uso adecuado
de los recursos que permitieron poner en marcha el proyecto. Se conformo el primer equipo de trabajo, compuesto
esencialmente por profesionales con trayectoria en el campo de la Educacién Superior.

En el segundo semestre de 2018, en coherencia con tal objetivo, se disefiaron y elaboraron los primeros programas
académicos, procurando reunir los requisitos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional - MEN.

Con plena consciencia acerca de la necesidad de ofrecer un proceso de formacidn exitoso y el acceso a un entorno
de aprendizaje innovador, se abrieron inscripciones a cursos libres gratuitos en octubre de 2018.

El 19 de marzo de 2019 comenzaron las actividades académicas de caracter formal de la IU Digital de Antioquia, con
193 estudiantes matriculados en la Tecnologia en Desarrollo de Software.

De esta manera, la IU. Digital se constituye en un hito en la educaciéon superior al ser la primera de caracter publica
con ADN 100 % Digital que se ha creado en el territorio nacional.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La IU. Digital se articula con los objetivos trazados dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2023 — 2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Por Antioquia Firme”, el proyecto
educativo institucional — PEI, los cuales hacen parte fundamental para la ejecucion de las estrategias contenidas
dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 “Digitalidad Proxima” y la operativizacién de este mismo por
medio del Plan de Accidon Institucional 2025. A continuacion, se relaciona de forma gréfica el direccionamiento
estratégico institucional:
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Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”

Ley 2294 del 19 de mayo de 2023

Ejes transformacionales: 2. Seguridad humana
y justicia social.

Catalizadores C: Garantia de derechos
fundamentales y la accesibilidad a bienes y
servicios como fundamentos de la dignidad
humana y condiciones para el bienestar y la

Plan de Desarrollo Departamental 2024 — 2027 “Por Antioguia Firme”

Ordenanza Departamental 11 del 13 de junio de
2024

Linea estratégica 2: Cohesion desde lo social
Componente 2.3: Educacion y cultura con pertinencia y calidad.
Programa 2.3.5: Innovacion y desarrollo para el mejoramiento de la

calidad de vida. gestion y la calidad.

Plan de Desarrollo
Institucional 2023-
2026 “Digitalidad
Proxima®™

Acuerdo Directivo 128
del 27 de enero de
2023

Proyecto educativo
Institucional (PEI)

Plan de Accion
Institucional (PAI)
2025

Resolucion Rectoral
202502759 de 2025

M ompartida

Fuente: “Elaboracion propia”.

MISION

Somos una Institucion de Educacion Superior publica del orden departamental que, mediante un ecosistema de
educacion digital abierto, responde a las necesidades de formacién integral, de cualificacién del talento humano y
de acceso al conocimiento, eliminando las barreras geograficas a través de la docencia, la investigacion, la extension,
la internacionalizacion y el bienestar institucional, con una oferta educativa de calidad, innovadora y pertinente que
posibilite igualdad de oportunidades para las personas.

VISION

En 2026 somos lideres y referentes nacionales e internacionales en Educacion Superior Incluyente, Enfoque
Territorial y Sentido Humano, mediante nuestro modelo de Digitalidad Préxima.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La IU. Digital, adopta los principios contenidos en la Ley 30 de 1992, coherente con su filosofia y en desarrollo de su
autonomia, en su apuesta por hacer realidad el derecho a una educacién de calidad para todos, reflejan su
intencionalidad formativa y las exigencias de los diferentes actores del territorio antioquefio sobre educacién. A
continuaciadn, se relacionan los principios institucionales adoptados por la IU. Digital:

e Responsabilidad Social.

e  Excelencia académica y fundamentacidn cientifica.
e Innovacion.

e Equidad e inclusion.

e Solidaridad.

e Sentido de Ciudadania.

e Convivencia.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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e Transparencia.

e Participacion.

e Aprendizaje auténomo.
e Democratizacion.

e |gualdad.

e Interdisciplinariedad.
e Autoevaluacion.

e  Planeacion.

e Regionalizacion.

e Conciencia ambiental.
e Sostenibilidad.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2026 “DIGITALIDAD PROXIMA”

Digitalidad préxima es reconocer que la digitalidad es muy potente para llegar a cualquier lugar, en cualquier
momento, para diferentes circunstancias personales y en multiples ambientes; esa es su gran virtud: llegar a donde
no hemos podido llegar con otros formatos educativos. Pero el formato tecnolégico no lo resuelve todo, digitalidad
a secas no basta: tiene que ir acompafiada de un modelo educativo que no elimine la interaccion con las personas,
con la historia que las constituye, con la identidad que las nombra, con el territorio en que actlan y con sus proyectos
individuales y colectivos. Eso suena millones de veces mas complejo que administrar una plataforma de contenidos,
pero también es millones de veces mas transformador y eficiente y, por lo tanto, mas apasionante.

Nuestra innovacion es sencilla: No solo matriculamos, sino que incluimos - a personas y no a usuarios -
acompafamos, celebramos encuentros reales mas que fisicos, promovemos desarrollo de habilidades, nos
comprometemos con sus realidades y nos imponemos criterios de calidad mas alla de propésitos instruccionales.

Por eso somos: Educacion digital incluyente, con enfoque territorial y sentido humano. Este es el modelo de

digitalidad préxima que construimos todos los dias.

A continuacion, se relacionan los 3 enfoques estratégicos que traducen el concepto de “Digitalidad Proxima” y que
se encuentran descritos dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026:

Modelo de Digitalidad Préxima
~ Educacién Digital

Sentido

Inclusién Territorio
Humano
Acoge a cada persona Srrito Acoge los suefios y
desde su historia, S proyectos de vida
identidad y diferencias. ansforma individuales y colectivos:
habilidades para la vida.

Fuente: “Elaboracidn propia”.
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El marco programatico del Plan de Desarrollo Institucional se discrimina de la siguiente forma:

Marco programatico Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2026 "Digitalidad Préxima"

4 36 68
Ejes estratégicos . Proyectos Indicadores

PLAN DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL
ploykiylopl]
"DIG[TALID{.\D 3. Avtﬂb:o.‘lrﬂcul:‘do dl:
PROXIMA gobernabilidad Vludén
en la U DIGITAL.

4. Participacién activa de
la IU DIGITAL frente a las

Fuente: “Elaboracion propia”.

OBJETIVO, ASUNTOS Y PROYECTOS POR EJE ESTRATEGICO

Eje No. 1. Consolidacion del modelo educativo de la IU DIGITAL: Construir un modelo formativo pertinente y
situado, que le apunte al cierre de brechas y a la generacion de oportunidades de acceso a la educacion superior
publica de los grupos de valor de las regiones histéricamente marginadas. asi mismo, para formar en
autoconocimiento, autodireccién y desarrollo de habilidades para la vida, acorde con las competencias para el siglo
XXI.

Para ello, se deben articular estrategias y herramientas metodoldgicas y tecnoldgicas que interpreten los retos
humanos vy territoriales, mediante un modelo educativo apoyado en la tecnologia, orientado al aprendizaje, al
desarrollo de habilidades para la vida y a la consolidacion de una formacion integral que permita procesos de
transformacion con enfoque glocal.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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EJE NO. 1. CONSOLIDACION DEL
MODELO EDUCATIVO DE LA IU DIGITAL

1.3 Consolidacién de un i jorami
11Fortalecimiento de la Calidad il 1-2Desarrollo de una oferta b " 16. Internacionalizacion del
. a modelo pedagégico y P
y % pertinente, § ~ fontacional curriculo.
situada y mutimodal. iatic con °_ ne'u acional
aprendizaje.

111. Consolidacion del modelo de 1.21. Creacion de una oferta 131 Implementacion de un 141. Desarrollo de 151 imi del proceso 161 Adaptacién y mejoramiento
calidad académica para la IU académica que responda a las modelo de formacién integral para la investigacion, creacion de gestion del inni de delas ias que visibilicen
Digital de Antioquia. necesidades del territorio con un incluyente, enfoque territorial y artistica, desarrollo tecnolégico e la institucion. la internacionalizacion del
enfoque global sentido humano. innovacién. curriculo.

12.2. Consolidaci6n del PETI-Plan 14.2. Adquisicién e 15.2. Lenguaje cercano para
Estratégico de Tecnologias de la implementacion de una contenidos pedagogicos e
Informacién de la institucion. = digital de habili i ivos de la IU Digital de
para la vida. Antioquia.

14.3. Implementacién de un plan
de formacion en competencias
para el uso de herramientas
tecnolégicas en ambientes
virtuales de aprendizaje.

15.3. Implementacién de
procesos de automatizacion que
faciliten los procesos de gestion

institucional.

Fuente: “Elaboracién propia”.

Eje N o. 2. Fortalecimiento del buenvivir y la equidad de los miembros de la comunidad IU. DIGITAL: Fortalecer las
condiciones, capacidades y bienestar; en el acompafiamiento, acercamiento, apoyo y estimulos a todos los grupos
de valor en el marco de la construccidn de entornos amigables, saludables y ludicos, el buen vivir y el bienestar
mediante espacios de encuentro, reconocimiento y dialogo. A través de un acuerdo incluyente y equitativo que
propenda por el desarrollo integral de las comunidades, por medio del agenciamiento de habilidades y competencias
para la formulacién y solucién de las necesidades de los territorios, orientada a la presencia y la participaciéon de los
grupos de valor. Todo esto propiciando ambientes abiertos para el aprendizaje que reconozcan lo curricular, lo
sociocultural y lo econémico, como factores de éxito para la permanencia.
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EJEN O. 2. FORTALECIMIENTO DEL BUENVIVIR Y LA EQUIDAD

2.1 Mejoramiento del bienestar,
las condiciones y las
capacidades laborales del
talento humano.

2.1.1. Mejoramiento de la calidad
de vida y el bienestar del
personal docente y
administrativo de la IU Digital de

2.2 Acompafiamiento, apoyo
y estimulo para el
estudiantado.

2.2.1. Actualizacion de la Politica
de Bienestar Institucional que
acoja las necesidades y el
contexto diverso de la poblacién

DE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD IU. DIGITAL

2.3. Adopcién de entornos
accesibles, incluyentes y

equitativos para la comunidad

académica.

2.3.1. Apropiacién de la Politica de
Educacién Inclusiva e
Intercultural de la IU Digital de
Antioquia.

2.4. Generacién de espacios de
encuentro, reconocimiento y
diélogo mas alla de lo virtual.

2.4.). Consolidacion del modelo
de presencia territorial a través
de los Nodos Subregionales de la
IUDigital de Antioquia.

Antioquia. estudiantil.

.2.3.2. Fortalecimiento de las practicas
y escenarios fisicos que fomenten el
arte, la cultura, el deporte, la salud
integral, la inclusién y la permanencia
de la comunidad educativa de la IU
Digital.

2.1.2. Fortalecimiento de la cultura
del Plan de Capacitaciones..

2.3.3. Estructuracion,
consolidacién y mantenimiento
del SGSST en la IU Digital de
Antioquia.

2.3.4. Fortalecimiento de los
espacios de encuentro y
reconocimiento del personal.

Fuente: “Elaboracion propia”.

Eje No. 3. Avance articulado de condicién es para la gobernabilidad y gestion en la IU. DIGITAL: Avanzar con la
planeacién, administracion y gestidon de los procesos, los recursos, la comunicacion y la informacion para el
fortalecimiento de la infraestructura técnica, fisica, tecnoldgica, administrativa y financiera que garantice la
articulacion con el entorno glocal de manera innovadora, adaptable y flexible, y se posicione con seguridad juridica
en términos de sostenibilidad y sustentabilidad.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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EJE NO. 3. AVANCE ARTICULADO DE CONDICION ES
PARA LA GOBERNABILIDAD Y GESTION EN LA 1U. DIGITAL

3.3. Comunicacién y gestién

3.4. Actualizacién y flexibilizaciéon

3.1. Gobernabilidad y
participacién.

3111, Consolidacion de espacios y
mecanismos abiertos de
participacion a los diferentes
estamentos institucionales.

31.2. Apropiacién de los procesos
€ instrumentos contractuales en
los diferentes estamentos
institucionales.

3.13. Generacion de la cultura de
las Politica de informacion
contable y difusion de estas a la
Institucion Universitaria Digital de
Antioquia. [U-Digital.

Eje No. 4. Participacidn activa de la IU DIGITAL frente a las dinamicas en los territorios:

321, Actualizacién juridica para la
gestion institucional y del modelo
de digitalidad proxima.
on un enfoque global

de la informacién. de estructuras y procesos.

3.3 Generacion de un modelo
de interaccién y comunicacion
con pablicos internos y externos
para realizacién de eventos
académicos y administrativos de
la IU Digital de Antioguia.

3.41. Implementacion de
herramienta tecnolégica
(software) para la gestion del
recurso humano.

3.4.2 Adopcion e
implementacion de la
modernizacion organizacional de
Ia U Digital de Antioquia.

3.4.3. Implementacion de un
Sistema Integrado de Gestion
Financiera y Logistica para la iU
Digital de Antioquia

Fuente: “Elaboracién propia”.

3.6. Planeacién, evaluacién y
control para la gestién
institucional.

361 Implementacién de

351 Disefio e

del plan de mantenimiento,
adecuaci6n y dotacion

institucional.

gesti6n procesos de calidad qyue
permitan optimizar el ejercicio de
planificacién, el control y la
evaluacion institucional.

362 Fortalecimiento del
posicionamiento y direccionamiento
estratégico institucional en el marco
de la consolidacion y gestion de la
misién y visién Institucional

Promover a través de los

procesos de formacidn y visidn global la participacion en las dindmicas territoriales con todos los actores sociales la
paz, la erradicacion de las diferentes formas de violencia y el cuidado del medio ambiente, para desarrollar acciones
orientadas al desarrollo social, cultural, la competitividad econdmica, la reduccion de la pobreza y el mejoramiento
de las condiciones de vida de las comunidades.

JE NO. 4. PARTICIPACION ACTIVA DE LA IU DIGITAL FRENTE

4.1. Presencia y relacién con
actores, instituciones,
organizaciones y comunidades
en los territorios.

4.1.. Alianzas con actores
nacionales e internacionales para
el desarrollo territorial de la IU
digital de Antioquia.

4..2. Estrategia de atencion al
ciudadano para fortalecer la
presencia y relacién con actores,
instituciones, organizaciones y
comunidades en los territorios.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
Teléfono: (604) 520 07 50

Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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A LAS DINAMICAS EN LOS TERRITORIOS

4.2. Intervencién en los territorios desde la misionalidad institucional

frente a: » Los procesos de paz y las violencias. *El ambiente, la

4.2]1. Articulacién de los grupos
de valor institucionales para
aportar a la solucién de
problematicas del territorio.

4.2.2. Promoci6n de las redes de
apoyo de la comunidad
educativa en los territorios.

4.2.3. Consolidacion de la IU
Digital de Antioquia como una
Institucién ECOsosTECnible.

Fuente: “Elaboracién propia”.

biodiversidad y los recursos naturales. *El empleo, la pobreza, la
competitividad y el desarrollo econémico. *El desarrollo social y cultural.

4.3. Articulacién con la
educacién precedente en los
territorios.

4.3.1. Cierre de la brecha de

inequidad digital en los
territorios.

.www.iudigital.edu.co ]
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MODELOS DE OPERACION POR PROCESOS - MOP

Desde la planeacion estratégica, se lidera el desarrollo del Modelo de Operacién por Procesos — MOP, el cual es
gestionado por medio del sistema de informacién “Gestion Positiva — G+”, el cual permite que la documentacidn
tenga trazabilidad y control en linea.

La IU. Digital cuenta con veinte (20) procesos que se discriminan de la siguiente manera:

Procesos Estratégicos: Son aquellos que determinan la perspectiva global de la entidad publica en el tiempo,
incluyen los relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de objetivos, asi como la planeacién de la
a generacion del valor publico a los grupos de valor, bajo los principios de la legalidad y la integridad, asi mismo son
los que permiten mostrar a la comunidad por medio de las comunicaciones el grado de transparencia y de
gobernabilidad que se tiene de la entidad.

> 1. Planificacién Institucional: Orienta la planificacion académica y administrativa de la IU. Digital en sus
componentes estratégicos y operativos, usando el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) para
alcanzar los objetivos institucionales y cumplir con lineamientos internos y externos.

> 2. Gestion Juridica: Garantiza el principio de legalidad en las acciones juridicas de la Institucion, incluyendo la
contratacion, representacién legal en instancias administrativas y judiciales, y el cumplimiento de la
normatividad vigente.

» 3. Atencion al Ciudadano: Gestiona acciones para identificar necesidades, atender requerimientos y evaluar la
satisfaccion ciudadana en la gestion y servicios de la Institucion, aplicando criterios de oportunidad, claridad y
pertinencia.

> 4. Aseguramiento de la Calidad Académica: Promueve la autoevaluacién, autorregulacién y mejora continua
para consolidar la calidad académica mediante diversos procesos.

» 5. Gestion Tecnoldgica: Asegura el uso de TIC para el logro de los objetivos educativos de la IU Digital de
Antioquia, facilitando herramientas y mediaciones pedagdgicas a la comunidad.

> 6. Gestion de Comunicaciones y Transparencia: Fomenta la transparencia institucional mediante
comunicaciones internas y externas, bajo principios de legalidad e integridad.

Procesos Misionales: Son aquellos en los cuales se reflejan los resultados previstos por la Institucién, manifestados
en productos o servicios, o de otra forma, los que generan el Valor Publico en la Comunidad Universitaria, en
materia de educacién superior. De igual forma, estan representados en los productos o servicios entregados a la
comunidad y que satisfacen directamente sus necesidades o expectativas, garantizando el derecho fundamental a
la educacién superior.

» 1. Docencia: Desarrolla programas académicos de calidad que respondan a las necesidades regionales,
nacionales e internacionales.

» 2. Investigacion: Promueve la cultura investigativa y tecnoldgica, apoyando proyectos que impacten
comunidades y soluciones territoriales en un entorno digital.

> 3. Bienestar Institucional: Brinda servicios de bienestar para mejorar la calidad de vida de los miembros de la
institucion.

> 4. Extension y Proyeccion Social: Implementa estrategias de articulacion con entes territoriales para ejecutar
programas de transformacion social en colaboracion.

» 5. Internacionalizacion: Fomenta la integracién de la comunidad académica con una visidon global,
contribuyendo al desarrollo intercultural y sostenible.

Procesos de Apoyo: Son aquellos que dan el soporte a los demas grupos de procesos, garantizando la provision de
los recursos de diferente indole, entre ellos el talento humano, asi como los de soporte logistico. Los procesos de

apoyo buscan dar soporte al resto de procesos considerados principales en la organizacion.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50 [
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» 1. Egresados: Promueve la vinculaciéon de egresados a los ejes misionales de docencia, investigacion y
extension, en funcidon de sus necesidades y caracteristicas.

» 2. Gestion Ambiental: Implementa el Sistema de Gestion Ambiental con medidas de prevencidn, mitigacién y
cumplimiento de normas legales ambientales para el desarrollo sostenible.

» 3. Gestion Documental: Apoya la gestion institucional con politicas archivisticas para el manejo de
documentos, facilitando el acceso a la informacién y contribuyendo a la memoria institucional.

» 4. Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: Ejecuta el Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) para proteger a los miembros y visitantes de la Institucién.

» 5. Gestion Logistica: Administra bienes y servicios para el cumplimiento de la misién institucional, siguiendo
criterios de calidad, economia, y eficiencia.

» 6. Gestidn Financiera: Gestiona la sostenibilidad financiera de la IU. Digital mediante administracién de
recursos, organizacion de informacién y creacion de politicas financieras.

» 7. Admisiones, Registro y Control: Asegura el cumplimiento del marco legal en los procesos de inscripcién,
matricula, y registro académico, conforme al calendario académico.

> 8. Gestion del Talento Humano: Fomenta el desarrollo del personal administrativo y profesoral, mejorando
competencias, clima organizacional, bienestar laboral, y cumplimiento de derechos laborales.

Proceso de Evaluacidn: Esta relacionado con la medicion, la evaluacion, el monitoreo y el seguimiento a la gestion.
En conclusidn, este grupo de procesos desarrolla las autoevaluaciones a los controles y a la gestion institucional,
asi mismo, hace parte de este grupo, la evaluacién independiente, la cual es realizada por la Oficina Asesora de
Auditoria Interna.

> 1. Evaluaciéon y Mejora de la Gestidon Universitaria: Mide y controla la gestion institucional mediante
monitoreo, evaluacion de resultados y acciones de mejora para asegurar la integridad y legalidad.

RESULTADOS ENFOQUES ESTRATEGICOS

La IU. Digital desarrolld gestiones en pro del cumplimiento de los enfoques estratégicos establecidos dentro del Plan
de Desarrollo Institucional 2023 — 2026 “Digitalidad Proxima” y las metas establecidas en el Plan de Accion
Institucional 2025.

El desarrollo de las estrategias planificadas permitio fortalecer la misionalidad del Modelo de Digitalidad Préxima, el
cual acerca a quienes histéricamente se han considerado poblacién vulnerable, formandolos no solo
profesionalmente, si no en habilidades para la vida, resaltando las destrezas y forjando la construccion y
materializacidn de suefios por medio de un ecosistema de educacion digital.

Durante la vigencia 2025 se destaca que:

» La Institucion cuenta con 12.877 estudiantes matriculados. Estos se encuentran distribuidos en los 32
departamentos del territorio colombiano y a nivel regional en los 123 municipios y 2 distritos especiales de
Antioquia.

»  Se cuenta con una oferta de 25 programas académicos.
»  Se culminé con una cifra de 2.406 egresados, de los cuales el 70% se encuentran activos laboralmente.

» LalU. Digital consolida el Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial, el cual aporta a la apuesta que
tiene el Gobierno Nacional de brindar educacion a los territorios y ruralidades con dificil o casi nula
oportunidad de educacidn superior, impactando los departamentos de Vichada (Cumaribo), Cauca (Argelia
“El Plateado” y El Tambo) y San Andrés Islas.

»  El 27 de agosto se realizé la primera inauguracion de la primera entrega de dotacion tecnoldgica, mobiliario
y material bibliografico por parte del Ministerio de Educacién Nacional y la Presidencia de la Republica a

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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través de FINDETER, a la Institucidn Universitaria Digital de Antioquia. Esta dotacidén y cuya inversién de
$10.000 millones permite fortalecer cuatro espacios estratégicos de la Institucién correspondientes al LILA
(Laboratorio de Innovacion, Lectura y Aprendizaje), el laboratorio de Inmersion, la infraestructura tecnoldgica
general y el espacio de bienestar CALMA, impactando directamente la calidad educativa y la experiencia
formativa de estudiantes, docentes y colaboradores.

|

»  Con respecto a los resultados de la medicion del desempefio institucional (FURAG), la IU. Digital obtuvo una
calificacidn de 88,5 (3,4 unidades por encima de la calificacion obtenida en la evaluacion a la vigencia 2023
que se obtuvo 85,1). Adicionalmente, se relaciona el comportamiento histérico de este ejercicio, el cual
demuestra compromiso con la mejora continua:

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Histdrico de Resultados indice de
Desempeno Institucional

RESULTADOS INDICE DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL

m 2020 2021 m2022 m2023 = 2024

Fuente: “Elaboracién propia”.

»  Debido ala expansidn e impacto que ha presentado la Institucidn, se renové la imagen corporativa, donde la
IU. Digital incluye dentro de sus colores institucionales, el color “amarillo”, toda vez hacemos presencia en
los 32 departamentos de Colombia.

»  El cumplimiento del Plan de Accidn Institucional 2025 cierra en un 96%, ubicdndose en una calificacion de
“satisfactorio” de acuerdo con las metas propuestas para esta vigencia.

»  Se cuenta con 18.455 certificados expedidos en Habilidades para la Vida, donde el propdsito es que la
comunidad académica tenga la capacidad de afrontar de manera creativa y transformadora los retos que se
presentan en el dia a dia, desarrollando habilidades ciudadanas, de aprendizaje y fundamentales dentro de
una sana convivencia.

»  Conlafinalidad de promover la salud mental en la comunidad académica, escalando la invitacidn a encontrar
serenidad y equilibrio en los desafios del dia a dia, se fortalecid el programa CALMA, donde se presentd un
impacto superior a 100.000 personas.

A continuacidn, se detallan los logros estratégicos asociados a la ejecucion del Plan de Accidn Institucional 2025:

ENFOQUE INCLUYENTE

AREA: VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PROCESO: Bienestar Institucional

Logros Estratégicos:

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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. Meta Logro % de ..
Proyecto Indicador g Descripcion del Logro

2025 2025 Cumplimiento

Se cuenta con la Resoluciéon
Rectoral No. 202402602 /
2024, por la cual se aprueba la
Politica de Educacion Inclusiva,
Intercultural y Diversa de la
Institucion Universitaria Digital
de Antioquia. Esta Politica se
operativiza por medio del
componente de “Educacidn
Inclusiva” del Sistema de
Bienestar Universitario, donde
se brinda elementos vy
herramientas necesarias para
fortalecer los procesos de
sensibilizacién, formacion vy

acompanamiento a los

Politica de estudiantes priorizados en
Educacion Inclusiva materia de educacidn inclusiva
e intercultural 1 1 100% con toda Ila comunidad
aprobaday educativa, posibilitando su
socializada. permanencia durante todo su

., camino universitario.
Apropiacién de la

Politica de
Educacion Inclusiva
e Intercultural de la
U Digital de
Antioquia.

Las principales acciones que se
desarrollan en el componente
son:

e Prevencion de las
violencias de género.

e Acompafiamiento
para el
fortalecimiento de la
educacién inclusiva.

e Promocion de la
responsabilidad
ambiental.

Se socializd la Politica de

Educacion Inclusiva e

Plan de trabajo intercultural. También se
parala implementaron estrategias
implementacion de que permiten el desarrollo de
la Politica de 1 0,94 94% esta politica tales como:
Educacion Inclusiva capacitaciones, promocién de
e intercultural becas y estimulos para
aprobado. poblacidn priorizada,

desarrollar la caracterizacién
estudiantil, ejecutar plan de

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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formacién docente, brindar
asesorias y acompafiamiento a
los estudiantes, socializar el
Protocolo de Prevencién vy
Ruta de atencion de casos de
violencias de género, entre
otros.

Logros de gestion:

e Se realizo caracterizacidon de 12.023 estudiantes, donde la poblacién priorizada corresponde a 10.291 y se
discrimina de la siguiente manera:

Estudiantes priorizados con acompaifiamiento .

i diferencial i Canucee
Poblacién rural 6.441
Victimas (RUV) 1.242
Grupos étnicos 1.256

Pais de frontera 761
Personas con discapacidad 132
Madres cabeza de hogar 289
LGBTIQ+ 106
Mayores de 62 afos 16

Privados de la libertad 47

Firmantes de paz 1
Total 10.291

AREA: DIRECCION DE COMUNICACIONES Y MERCADEO
PROCESO: Gestion de Comunicaciones y Transparencia

Logros Estratégicos:

Meta | Logro % de
Proyecto Indicador .. Descripcion del Logro
v 2025 2025 Cumplimiento P &
Se llevé a cabo la caracterizacion
del lenguaje cercano para la IU.
Lenguaje cercano Plan de Digital, con el fin de fortalecer la
para contenidos L comunicacion efectiva y
. apropiacion de (s .
pedagdgicos e . 75% 75% 100% empatica con los diferentes
. . medios - . .
informativos de la IU . publicos de interés.
. L implementado.
Digital de Antioquia.
Actualmente, se avanza en la
construccion del Plan de

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Capacitacion sobre lenguaje
cercano, dirigido al publico
interno, el cual sera desarrollado
a través de actividades
audiovisuales que faciliten Ila
apropiacion de este enfoque
comunicativo.

De igual manera, se inicid la
implementacién del Plan de
Medios correspondiente a la
vigencia 2025. Este plan se
encuentra en proceso de
actualizacién continua,
conforme se desarrollan las
actividades previstas.

Adicionalmente, se adelanta la
adopcion de los diferentes
documentos de comunicacién
en el marco del Modelo de
Operacion por Procesos, con el
objetivo de contribuir a la
formalizacién administrativa y al
fortalecimiento de la gestion del
conocimiento institucional.

Se propone el modelo de
interaccion con publicos
internos y externos para eventos
institucionales, tales como las
ceremonias de grados de la IU.
Digital. Este modelo estd

Generacién de un o
disefiado para ser adoptado e

modelo de .
. ., implementado como parte de
interaccion y C o
S Modelo de las buenas practicas en la
comunicaciéon  con . ., L
interaccién con gestidn de eventos,

publicos internos 'y Ublicos internos romoviendo la cercania, la
externos para P ¥ 1 1 100% P ’

o externos para inclusion 'y la  coherencia
realizacidn de L
- eventos de la IU. comunicativa en todos los
eventos académicos . s
L . Digital adoptado. espacios institucionales.
y administrativos de

la IU Digital de

. . Asimismo, se adoptan los
Antioquia.

diferentes documentos
relacionados en el Modelo de
Operacion por Procesos, con el
propoésito de contribuir a la
formalizacion administrativa y al
fortalecimiento de la gestion del

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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conocimiento dentro de la
institucion.

Se establece, una estrategia
orientada a mejorar  la
comunicacion y el
acompafamiento educativo,
con el objetivo de contribuir al
fortalecimiento del aprendizaje
en la comunidad académica.

Estrategia para Como parte de esta iniciativa, se
mejorar la implementan actividades de
comunicacion y el difusion en el marco del Plan de
acompafamiento Medios de la Direccién de
educativo hacia el 75% 75% 100% Comunicaciones y Mercadeo,
fortalecimiento del con el propdsito de apoyar y
aprendizaje visibilizar dicha estrategia de
adoptada e manera efectiva.

implementada
Adicionalmente, se adoptan los
documentos relacionados en el
Modelo de Operacién por
Procesos, en consonancia con
los objetivos institucionales de
formalizaciéon administrativa y
fortalecimiento de la gestion del
conocimiento.

Se diseid y definio, el
documento que recoge las

necesidades educativas

Documento con las orientadas al fortalecimiento del

necesidades desde aprendizaje. Este insumo

lo académico para permitird la adopcion de los
e 1 1 100% .

la difusién a diversos documentos dentro del

publicos internos y Modelo de Operacién por

externo creado. Procesos, con el fin de aportar a

la formalizacion administrativa y
al fortalecimiento de la gestién
del conocimiento institucional.

Logros de gestion:

e La IU. Digital hace presencia en todo el territorio nacional, por ende, se implementd la renovacién de la
imagen corporativa donde se incluyd el color “amarillo”, quedando como colores institucionales el amarillo,
azul y rojo y cuyo significado va alineado a la misidn institucional universitaria incluyente, con enfoque
territorial y sentido humano:

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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AREA: SECRETARIA GENERAL
PROCESO: Atencidn al Ciudadano

Logros Estratégicos:

digitalidad préxima

Azul: representa la tecnologia que nos sostiene, que nos
permite estar en todas partes al mismo tiempo, que hace
posible lo impensable.

Rojo: es la sangre de nuestra gente, la que corre por las
venas de nuestros estudiantes. Sangre cargada de suefios,
de esfuerzo, de historias que brotan del territorio. Es el
color de los caminos que recorremos, de las voces que
escuchamos, de los suelos que nos inspiran.

Amarillo: el color del oro que reposa en la tierra
colombiana. Pero no es un metal lo que queremos
resaltar. Es la riqueza de nuestro pueblo. El amarillo es la
luz que hoy llevamos a los 32 departamentos del pais. Es
el brillo de cada estudiante que, desde una vereda, una
isla 0 una ciudad, prende su pantalla para encender su
futuro.

Fuente: “Elaboracién propia”.

adoptadas e
implementadas.

Meta Logro % de
Proyecto Indicador - Descripcion del Logro
¥ 2025 2025 Cumplimiento P &
Se realizé de manera
satisfactoria la eleccion del
representante de egresados
~ ante el Consejo Académico vy el
Campaia de . . . .
e Consejo  Directivo, quienes
difusién en -,
tomaron posesion de sus cargos
asuntos de . S
S en la sesién ordinaria siguiente
participaciony 1 100% .
. de cada uno de los respectivos
. gobierno .
Consolidacion de Lo cuerpos colegiados.
. institucional
espacios vl .
. implementada .
mecanismos De igual manera se cuenta con el
abiertos de proceso de eleccidon Rector de la
participaciéon a los IU. Digital para el periodo 2026-
diferentes 2029.
estamentos
institucionales. Estrategias, Capacitacion a los miembros del
convocatorias y Consejo Directivo en temas
cualificacién para relacionados con el conflicto de
el fomento de la intereses, inhabilidades,
participacion en 100% 100% 100% incompatibilidades,
los cuerpos impedimentos, toma de
colegiados decisiones, responsabilidades

como miembros; entre otros. se
aportan evidencias.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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Logros de gestion:

e Entre los meses de enero y septiembre de la vigencia 2025 se atendieron y orientaron 30.979 PQRSFD

MES PQRSFD ATENDIDAS
Enero 3.712
Febrero 5.251
Marzo 2.880
Abril 3.218
Mayo 2.975
Junio 3.375
Julio 3.218
Agosto 2.975
Septiembre 3.375

ENFOQUE TERRITORIAL

AREA: DIRECCION FINANCIERA
PROCESO: Gestidn Financiera

Logros Estratégicos:

. Meta Logro % de .,

Proyecto Indicador 2025 20g25 A Descripcion del Logro
Generacién de la
cultura de las
Politica de Se cuenta con Manual de
informacion Politicas Contables actualizado
contable y difusion Politicas conforme a la normatividad
de estas a |la contables 100% 100% vigente, por parte del Consejo
Institucion actualizadas. Directivo. Asi mismo, fue
Universitaria socializado ante el Comité de
Digital de Sostenibilidad Contable.
Antioquia. IU-
Digital.

Logros de gestion:

Informacidn Presupuestal

® Presupuesto inicial para las vigencias comprendidas entre 2023 y 2025:

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
@ Teierono: (604) 520 07 50
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Presupuesto por Vigencia

$150.000.000.000
$120.000.000.000
$90.000.000.000
$60.000.000.000
$30.000.000.000
$0

2023 2024 2025
$42.929.626.200 $64.687.360.053 $90.145.985.583
$62.703.186.792 $102.829.525.549 $123.122.476.824

# Presupuesto inicial

Presupuesto definitivo

Fuente: “Elaboracién propia”.

Para las vigencias comprendidas entre 2023y 2025, el presupuesto inicial de la Institucidn presentd variacién positiva
afio a afio, al igual que el presupuesto definitivo, denotando el crecimiento de la Entidad a lo largo del tiempo y la
consolidacidn financiera de la misma.

Puntualmente, el presupuesto inicial aprobado para la vigencia 2025 refleja un crecimiento considerable del 39%
respecto al presupuesto aprobado para la vigencia inmediatamente anterior, 2024, lo cual se debe principalmente
al incremento de los ingresos operacionales que comprenden los recaudos por concepto de matricula, tanto de
pregrado como de posgrado, derechos pecuniarios y los servicios de extension, que pasaron de $25.251.526.200 en
2024 a $38.400.000.000 en 2025, justificado en el aumento de la cobertura estudiantil. Adicionalmente, debido al
aumento de la Estampilla Pro IU. Digital de Antioquia la cual entrd en vigor en 2023 y pasé de $4.058.546.000 en
2024 a $9.000.000.000 en 2025, consoliddndose como una fuente de ingreso representativa para la Institucion.

e Composicidn del presupuesto definitivo de ingresos y de gastos 2023 a 2025:

Presupuesto Definitivo

Concepto 2024

Ingresos

$62.703.186.792

$102.829.525.549

$123.122.476.824

Ingresos Operacionales

$19.197.160.695

$33.122.002.367

$45.481.399.726

Estampilla

$2.029.273.000

$7.725.420.030

$9.000.000.000

Aportes Departamento

$25.609.823.200

$29.451.817.853

$31.776.985.583

Aportes Nivel Nacional

$3.479.634.727

$6.277.140.638

$12.523.177.728

Recursos del Balance

$9.406.704.213

$21.998.549.211

$19.990.913.787

Otros Ingresos

$2.980.590.957

$ 4.254.595.450

$ 4.350.000.000

Gastos

$62.703.186.792

$102.829.525.549

$123.122.476.824

Funcionamiento

$20.079.932.802

$24.329.211.492

$32.641.211.475

Inversion

$42.623.253.990

$ 78.500.314.057

$90.481.265.349

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Dentro del presupuesto de ingresos de la IU. Digital, los aportes del nivel departamental amparados como base
presupuestal bajo la Ordenanza 34 de 2023, han constituido una de las principales fuentes de ingreso, denotando
su importancia como pilar que ha soportado en gran medida su operacién y funcionamiento. A partir de la vigencia
2024, el rubro mas representativo ha sido el de ingresos operacionales que incluyen los recaudos derivados del
desarrollo misional de la Instituciéon, como son las matriculas, inscripciones y demas pecuniarios, asi como los
servicios de extensidn, los cuales se han ido fortaleciendo afio a afio, dado el crecimiento de la cobertura estudiantil
y al posicionamiento institucional.

Respecto al presupuesto de gastos, lo conforman los gastos de funcionamiento y los gastos de inversion, precisando
que a la fecha la Entidad no ha incurrido en deuda publica. Ambos gastos presentan una tendencia creciente, en
linea con el aumento de los ingresos, y entre 2023 y 2025 se ha conservado la mayor representatividad de los gastos
de inversion (73%) frente a los gastos de funcionamiento (27%).

e Ejecucion presupuestal de 2023 a 2025:

Vigencia 2024 2025

Concepto j io Ejecucion Ejecucion

$ 75.461.755.799 | 120% $107.204.674.682 | 104% $145.410.874.815 | 118%

Ingresos

Ingresos

operacionales $26.387.729.459 | 137% $37.713.104.933 | 114% $64.904.813.214 | 143%
Estampilla $5.249.716.101 | 259% $8.564.165.332 | 111% $9.483.428.151 | 105%
Aportes

Departamento $ 25.609.823.200 | 100% $29.451.817.853 | 100% $31.776.985.583 | 100%
Aportes Nivel

Nacional $3.491.399.954 | 100% $4.055.465.017 | 65% $12.951.140.701 | 103%
Otros Ingresos $5.316.382.872 | 57% $21.998.549.211 | 100% $19.990.913.787 | 100%
Recursos del

Balance $9.406.704.213 | 316% $5.421.572.336 | 127% $6.303.593.379 | 145%
Gastos $53.461.588.412 | 85% $ 86.746.337.551 | 84% $105.619.583.701 | 86%
Funcionamiento $16.670.127.577 | 83% $18.961.811.705 | 78% $25.983.482.906 | 80%
Inversién $36.791.460.835 | 86% $67.784.525.846 | 86% $79.636.100.795 | 88%

La ejecucion del presupuesto de ingresos durante las vigencias comprendidas entre 2023 y 2025 ha superado el
100%, continuando esta tendencia, a diciembre de 2025 representa el 118%, representando gestion y efectividad
en el recaudo de las diferentes fuentes de ingreso de la Entidad. De otro lado, cabe destacar el crecimiento de los
ingresos operacionales pasando de $26.388 millones en 2023 a $64.905 millones en 2025, esto en linea con el
crecimiento de la cobertura estudiantil y de la oferta académica institucional.

En cuanto a la ejecucidn del presupuesto de gastos, de manera general, se ha presentado una ejecucion promedio
del 85% entre 2023 y 2025, evidenciando el cumplimiento de los planes, programas y proyectos en el marco del Plan
de Desarrollo Institucional.
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e Aportes de la Gobernacién de Antioquia 2023 a 2025:

Aportes Departamentales

$35.000.000.000
$30.000.000.000 i
$25.000.000.000 - ;
$20.000.000.000
$ 15.000.000.000
$ 10.000.000.000
$ 5.000.000.000
§0 2023 2024 2025
Aportes Funcionamiento $ 1.586.728.000 $ 1.745.400.800 $ 1.909.468.000
u Aportes Anuales Inversion $24.023.095.200 $27.706.417.053 $29.867.517.583

Fuente: “Elaboracion propia”.

A partir de la aprobacidn de la base presupuestal para la IU. Digital de Antioquia, mediante la Ordenanza 34 de 2023,
la cual aplicé a partir de la vigencia 2024 y tuvo aplicacion voluntaria por parte del Gobierno departamental para el
presupuesto de la vigencia 2023, se garantizé la asignacion de recursos por parte del Departamento de Antioquia en
el presupuesto anual, lo cual representa uno de los principales logros de la Institucién y permite una estabilizacion
en el valor de los aportes.

e Aportes del Ministerio de Educacion 2023 a 2025:

Aportes Nivel Nacional

25| s> 140101
2024 _ $4.055.465.017

2023 I $3.491.399.954

Fuente: “Elaboracién propia”.

Desde la IU. Digital se han realizado esfuerzos para llegar hasta el Gobierno Nacional y gestionar recursos adicionales

gue apalanquen el crecimiento de la Institucidon y que aporten al fortalecimiento de los procesos académicos, de

apoyo y de bienestar institucionales. En este sentido, se ha logrado la consecucién de recursos provenientes del

Ministerio de Educacién Nacional por diferentes conceptos, entre los cuales se encuentran, Plan de Fomento a la
e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Calidad para proyectos de inversion, excedentes de cooperativas y apoyo a funcionamiento, los cuales han tenido
tendencia creciente entre las vigencias 2023 y 2025. Adicionalmente, en el marco de lo establecido en el articulo
124 del Plan Nacional de Desarrollo, en el mes de mayo de 2025 el Ministerio de Educacidon Nacional determind la
asignaciéon de recursos adicionales para la IU. Digital de Antioquia por valor de $4.851.942.452, orientados de
manera especifica a la ampliacién de cobertura y el fortalecimiento Institucional que incluye la capacidad
institucional, el mejoramiento de las condiciones de bienestar y procesos de fortalecimiento a la gestion.

e Incremento en presupuesto de Politica de Gratuidad del Ministerio de Educacion Nacional:

$ 27.500.000.000 12.000
$ 24.750.000.000 11.000
10.000
$ 22.000.000.000
a 9.000
S $19.250.000.000
= 8.000 ©
= =
£ 16500000000 7,000 2
a4
O $ 13.750.000.000 6.000 &
2 =
2 $ 11.000.000.000 5.000 2
2 4000 =
S $8.250.000.000
1~ 3.000
$ 5.500.000.000
2.000
$2.750.000.000 1,000
$0 0
2022-1 2022-2  2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2
SEMESTRE
ESTUDIANTES CUBIERTOS e RECURSOS POL{TICA GRATUIDAD

Fuente: “Elaboracién propia”.

La IU. Digital de Antioquia ha logrado el aumento progresivo de los recursos apropiados por el Ministerio de
Educacion Nacional en el marco de la Politica de Gratuidad en la matricula para las universidades publicas, incluso
por encima de los estimados iniciales que el mismo Ministerio hace para la Institucién cada semestre, teniendo en
cuenta que el modelo de Digitalidad Préxima contribuye directamente a las metas fijadas para el sector educativo
en cuanto a la mayor cobertura y ampliacion de cupos para quienes aspiran hacer parte de la educacion superior.

Informacion Contable:

e Estado de la situacién financiera comparativo 2025-2024:

CoT\cept.o / Variacion
Vigencia
Activos $198.749.961.296 $159.748.636.839 $39.001.324.457 24,4%
Pasivos $14.756.188.213 $20.999.163.729 -$6.242.975.516 | -29,7%
Patrimonio $183.993.773.083 $138.749.473.110 $45.244.299.973 32,6%

La situacion financiera de la entidad demuestra una posicidn sdélida con activos que estan apalancados solamente en
un 7.4% con recursos de pasivos de terceros y 92.6% en el patrimonio institucional, situaciéon que, a su vez, da
muestras de una adecuada administracién de la liquidez con recursos disponibles de manera inmediata que
ascienden al 31.2% del total de los activos. Los activos mas representativos de la Institucidon corresponden a la
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propiedad, planta y equipo, principalmente dado a la inversion realizada en la construccion del Nodo Territorial para
la Pazy la Ciudadania Valle de Aburra, asi como los equipos, bienes y enseres con los que se han dotado los espacios,
ambientes abiertos de aprendizaje y auditorios de la Institucidn. Es importante anotar que el pasivo se decrecio en
el 2025 respecto al 2024 en un 29.7%, redundando en una mejor situacién financiera y evidenciando una adecuada

administracion de los recursos para el fortalecimiento del patrimonio publico a cargo de la Institucion.

e Estado de resultados comparativo 2025-2024:

Concepto / Vigencia ‘ 2025 2024 Variacion Var %
Ingresos $132.592.367.011 $81.851.291.197 $50.741.075.814 62,0%
Costos $29.032.193.998 $24.827.866.136 $4.204.327.862 16,9%
Gastos $58.315.221.040 $39.952.916.694 $18.362.304.346 46,0%
Resultado Ejercicio $45.244.951.973 $17.070.508.367 $28.174.443.606 | 165,0%

El estado de resultados da cuenta del crecimiento que ha tenido la Institucion en los dltimos afios, considerando que
elincremento del 62% en los ingresos de 2025 respecto a los reportados en el 2024 ha sido apalancado en la atencion
a una comunidad académica mas amplia que también ha demandado de mayores inversiones en docencia,
tecnologia, plataformas y en la estructura administrativa para la gestidn, operacién y apoyo del sistema académico,
de investigacidn, de extensidn y de bienestar institucional. De esta manera, la Institucion continda presentando
resultados positivos al cierre del ejercicio contable. Respecto de los ingresos es importante precisar que el 24% de
ellos provienen de los aportes del Departamento de Antioquia 'y 7% de la Estampilla Pro IU-Digital de Antioquia, 10%
de trasferencias del Ministerio de Educacién Nacional, mientras que el 49% provienen de la prestacidn de servicios
educativos y de extension.

AREA: DIRECCION DE BIENESTAR
PROCESO: Bienestar Institucional

Logros Estratégicos:

% de

Meta
Cumplimiento

Logro
2025

2025 Descripcion del Logro

Indicador

Proyecto

Se lleva a cabo la ejecucion del
Plan de Intervencion en
Territorios y el mismo se
articula con los coordinadores

Plan de
intervencioén en los
territorios locales,

Promocion de las
redes de apoyo de

la comunidad | departamentales 1 89%
. P . y de cada uno de los Nodos
educativa en los nacionales L ..
o . Territoriales de Proximidad. Se
territorios. ejecutada , . .
llevo a cabo 57 intervenciones
adoptado.

de los 64 programas.

Logros de gestion:

e Con respecto a las redes de apoyo territorial, se tuvo una participacién de 2.216 participantes para 38
encuentros y se desarrollaron las siguientes actividades:

Encuentros territoriales presenciales y virtuales.

Circulo de palabra: Exploradores de ideas en la edad adulta.
Circulo de palabra: Tejiendo redes en los territorios.

o Articulaciones interinstitucionales.

O O O

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

e Teléfono: (604) 520 07 50
[ .':_www.iudigital.edu.co ]
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AREA: DIRECCION DE SERVICIOS GENERALES
PROCESO: Gestion Logistica

Logros Estratégicos:

0,
Meta Logro e Descripcion del Logro

2025 2025 Cumplimiento

Proyecto Indicador

Ejecucion de actividades
contenidas en el plan de
mantenimiento proyectado para
la presente vigencia, alcanzando
un porcentaje de cumplimiento
del 100% de ejecucién, entre las

que se encuentran
mantenimiento de servicios de
Plan de .
. transporte vertical en
mantenimiento o
de Ia ascensores y mantenimiento
. correctivos, disefos y
infraestructura . L. .
- 1 100% diagndsticos y  adecuacidn
fisica a cargo de la . .
U Digital requerida de la infraestructura
g fisica del Nodo Territorial de
adoptado e

Proximidad. Es  pertinente

implementado. . S
informar que, la institucion

Diseno e

. ., suscribid un contrato
implementacion del : . .
interadministrativo  con la
plan de
o Empresas de Desarrollo
mantenimiento, -
- Sostenible - EDESO, para el
adecuacion % T ) 2,
- fortalecimiento y ejecucién de
dotacién o
. las actividades trazadas en el
institucional.

Plan de Mantenimiento.

El componente de
infraestructura fisica de la
Direccién de Servicios Generales
ha emitido conceptos técnicos
en la adquisicion de mobiliario
adelantando por la Vicerrectoria
1 100% Académica y la Vicerrectoria de
Extension, asi como, para la
adquisicion de mobiliario del
Laboratorio de Innovacidn,
Lectura y Aprendizaje - LILA, el
proceso desarrollado por la
Institucion Universitaria v
FINDETER.

Plan de dotacion
de espacios
administrativos y
académicos,
armonizado con
las necesidades
institucionales
adoptado e
implementado.

Logros de gestion:

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Desde el proceso de Gestion Logistica se tramita y administra los bienes y servicios adquiridos para el
cumplimiento del objeto social de la IU. Digital, donde es importante destacar la operacion diaria frente al
funcionamiento de toda la infraestructura fisica, la cual cuenta con un edificio inteligente compuesto por
una estructura tipo pdrtico, incluye losas aligeradas y una fachada en vidrio flotante. La sede principal estd
constituida por dos s6tanos y cinco niveles con los siguientes detalles:

Total m2 Edificio: 9.759 m?2:

Total m? sétanos: 601 m?
Total m? Nivel 1: 180,91 m?
Total m? Nivel 2: 2.386,64 m?
Total m? nivel 3: 2.386,64 m?
Total m? nivel 4: 2.386,64 m?
Total m? nivel 5: 1.818,11 m?

O O O O O O

Modulos de vidrio que integran la fachada: 1.572
Peso promedio de casa mddulo: 100 kg

El edificio ha sido util para el desarrollo de diferentes eventos académicos y demas reuniones tanto internas,
externas o mixtas con diversas instituciones gubernamentales y privadas, presentando un promedio de ocupacién
diaria de 310 personas.

Adicionalmente, el proceso de Gestidn Logistica se encarga de velar por la operacién del edificio, el cual se encuentra
automatizado, destacando la dotacién y suministro de componentes del BMS — Building Management Systems:

o Software EcoStruxure Building Operation - EBO: Es un Software especializado para la gestién y
automatizacidén de edificios, donde su principal objetivo es centralizar y controlar en tiempo real los
subsistemas existentes en una edificacion. Dentro de los susbsistemas que comunmente se controlan desde
el EBO son climatizacion (HVAC), iluminacidn, seguridad, control de accesos, energia, entre otros.

Por medio del EBO, se pueden centralizar subsistemas tales cémo la videovigilancia, control de acceso,
deteccién de intrusos, deteccién de incendios, control de iluminacion, energia, aire acondicionado,
hidrdaulico, planta diesel, UPS, conectividad.

Dentro de los beneficios del EBO, podemos destacar:

v' Automatizacidny Control Centralizado: Permite gestionar todos los sistemas del edificio desde una
plataforma unica y unificada.

v" Ahorro de Energia y Costos: Optimiza el uso de energia, lo que reduce las facturas y promueve la
sostenibilidad.

v' Mejora del Confort y Productividad: Regula autométicamente las condiciones del edificio para
maximizar el confort de los ocupantes.

v Interoperabilidad: Compatible con multiples dispositivos y protocolos de comunicacién.

v' Escalabilidad: Permite adaptar nuevas tecnologias e integrar nuevos equipos para mejorar el
sistema.

o Software Security Expert: Es un Software especializado para el control de acceso y sistema de alarmas de
intrusidn permitiendo la gestidn y automatizacion de edificios. Permite gestionar y controlar quién entra y
sale de las instalaciones, asignando diferentes niveles de acceso segln roles y permisos. Facilita la
configuracion de horarios y restricciones, ofreciendo mayor flexibilidad en la gestién de personal y
visitantes

Dentro de los beneficios del Security Expert, podemos destacar:

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

o Teléfono: (604) 520 07 50

Carrera 55 # 42-90 INT 0101 [’"_-_WWW-ludlgltal.eduCO ]

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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Institucién
Digital

de Antioquia

Digital de
Antioquia

v
v

v

Universitaria

digitalidad préxima

Seguridad Integrada: Al combinar control de acceso y sistemas de alarma en una sola plataforma,
se mejora la eficiencia operativa y se minimiza el riesgo de errores.

Mejora en la Proteccidn: El monitoreo en tiempo real y la gestidn centralizada permiten responder
de manera rdpida y eficaz a situaciones de emergencia.
Optimizacion de Recursos: Al automatizar procesos y centralizar la gestidn, se reduce el costo
operativo y se mejora la seguridad general del edificio.

AREA: DIRECCION DE CALIDAD ACADEMICA

PROCESO: Aseguramiento de la Calidad Académica

Logros Estratégicos:

Proyecto

Consolidacion del
modelo de calidad
académica para la
IU. Digital de
Antioquia.

Indicador

Estructura
formativa
unificada con la
normativa vigente
actualizada.

Logro

2025 2025

Meta

50%

Plan de
capacitacion
frente al modelo
pedagdgico
orientado al
aprendizaje con
enfoque
territorial
adoptado.

100%

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

o Teléfono: (604) 520 07 50

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.

% de
Cumplimiento

90%

Descripcion del Logro

Realizacidn de estudios
previos  para  programas
académicos, los cuales fueron
presentados ante la
Vicerrectoria Académica, los
Consejos de Facultad y el
Consejo Directivo para
continuar trabajando en el
desarrollo de las condiciones.

Los programas corresponden
a: Tecnologia en Gestion de
Datos e Inteligencia Artificial,
Tecnologia en Ciberseguridad,
Licenciatura en Tecnologia e
Innovacién Educacién.

Adicionalmente, se obtuvo un
nuevo registro calificado del
programa de Especializacion
en Gestion Ambiental para el
Desarrollo Territorial
Sostenible.

100%

Capacitacion a todas |las
facultades en relacién con el
Modelo Pedagdgico y |Ia
construccion de programas
nuevos para registro calificado
y la renovacién.

.. www.iudigital.edu.co
[ar o
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Institucién

I Digital |j Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia Digital de
Antioquia

0,
Proyecto Indicador I.zc:)gzr;) Cum:;i?neiento Descripcion del Logro
Se  desarrollo  toda la
implementacion % los
requerimientos técnicos para
Sistema Interno el funcionamiento del sistema
de Aseguramiento de informacion de
de la Calidad en 0% 100% Aseguramiento a la Calidad
operacion. Académica, ademads de |la
actualizacion de todos los
formatos que hacen parte de
los procedimientos del area.
Capacitacion a todas |las
facultades en relacién con el
politica de Modelo .Fedagégico y la
informacion y construccion d'e prog.r.amas
difusion del nuevos para- |:eg|stro call-flcado
sistema de calidad 50% 100% y la rengvaaon. Se reIauona_,Ia
institucional evidencia con la capacitacién
implementada por facultades, en la que
participaron el 100% de los
docentes ocasionales, decanos
y coordinadores de facultades.
Estrategia parala
comprension,
puzrs)'::’::cpf;cz,ica Socia.lizacic').n de la est-ructura
del modelo 100% 100% de lineamientos c.u,rrlculares
pedagogico de la para la construcciéon de la
inetitucion nueva propuesta de cursos.
disefiada e
implementada.
Se realiz6 todo el proceso de
Proyecto socializacion desde (=:I aﬁo
Educativo 2024, y durante la V|’genC|a
Institucional - PEI 100% 90% 2025, se entregd el
. documento  final a la
Implementacion actualizado. Vicerrectoria Académica para
de un modelo de sus respectivos ajustes.
formacion integral
incluyente, Modelo Es importante indicar que el
enfoque territorial pedagdgico Modelo  Pedagégico  se
y sentido humano. orientado al encuentra dentro del PEI.
aprendizaje con 1 100% o
enfoque Se realiz6 todo el proceso de
territorial, socializacion y se entregd el
inclusivo y sentido documento  final a la
humano Vicerrectoria Académica para

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50

Carrera 55 # 42-90 INT 0101 [i;_WWW-lUdlgltal-ed u.co

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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Institucién
Digital |j Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia Digital de
Antioquia

Proyecto

Indicador

% de
Cumplimiento

Descripcion del Logro

adoptado. sus respectivos ajustes.
Se indica que los aspectos de
Modelo de -, d P
. evaluacion se plasman dentro
evaluacion

del Proyecto Educativo
Institucional PEI, la operacidn
es propia de las facultades. Se

diferenciado que
responda ala

estructura 100% 100% .
. . realizd todo el proceso de
epistemoldgica de e
. socializacion, en este semestre
cada area de . .
. se entregd el documento final
formacion . , .
a la Vicerrectoria Académica
adoptado. . .
para sus respectivos ajustes.
Lineamientos de Se proyecto la actualizacién de
calidad para la los lineamientos curriculares
innovacion 1 100% que buscan articular la

educativa
establecidos.

Planeacion, el disefio y
desarrollo curricular.

Logros de gestion:

e La IU. Digital cierra en total con 25 programas académicos, ampliando su oferta para diversos intereses y
necesidades de los ciudadanos que deseen formarse bajo la modalidad virtual:

Tecnolodgicos:

Tecnologia en Desarrollo de Software.

Tecnologia en Gestion Catastral y Agrimensura.
Tecnologia en Desarrollo Comunitario.

Tecnologia en Gestion Comercial Agroempresarial.
Tecnologia en Gestion Logistica Portuaria y del Transporte.
Tecnologia en Gestion Administrativa.

ounhkwnNgE

Profesionales:

7. Administracién de Empresas.

8. Administracién de Empresas Turisticas y Hoteleras.
9. Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo.
10. Publicidad y Mercadeo Digital.

11. Profesional en Ciencias Ambientales.

12. Ingenieria Mecatrdnica.

13. Trabajo Social.

14. Ingenieria de Software y Datos.

15. Licenciatura en Educacidn Bdsica Primaria.

16. Ingenieria en Desarrollo Territorial.

Posgrado:

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

o Teléfono: (604) 520 07 50

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101 ['";_WWW-lUdlgltal-ed u.co

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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I Digital |j Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia Digital de
Antioquia

17. Especializacidén en Formulacion y Evaluacion de Proyectos.

18. Especializacidon en Programacion Aplicada.

19. Especializacidon en Analitica y Big Data.

20. Especializacion en Inocuidad Agroalimentaria.

21. Maestria en Pedagogia Digital (En convenio con el Tecnoldgica de Antioquia).

22. Especializacidn en Construccién de Paz y Reconciliacién (En convenio con el Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid).

23. Especializacion en Tecnologias Digitales para el Aprendizaje.

24. Especializacion en Gerencia de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

25. Especializacion en Gestion Ambiental para el Desarrollo Territorial Sostenible.

e Para consolidar los 25 programas académicos, se han desarrollado diversas acciones tales como:

v' +30 visitas de pares académicos, donde se ha resaltado la coherencia en el disefio curricular, la
infraestructura y medios educativos, la vocacion de la investigacion y la proyeccién social desde
los territorios.

v' Se presentd el primer momento de cierre de autoevaluacion de las condiciones institucionales, las
cuales se desarrollan teniendo en cuenta los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion —
CNA, arrojando un cumplimiento pleno en todas las condiciones institucionales.

v'  Se actualizé la Politica del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, como “marco
sombrilla” que articula el Modelo de Digitalidad Préxima con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, la autoevaluacion de programas y la autoevaluacion institucional.

v' Segundo momento para llevar a cabo el proceso de autoevaluacién para la renovacién de
condiciones institucionales.

v" Aplicacién en convocatoria del Ministerio de Educacién Nacional, donde en convenio con la
Institucion Pascual Bravo se desarrollan acciones estratégicas que permiten el fortalecimiento del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad — SIAC.

AREA: DIRECCION DE INVESTIGACION
PROCESO: Investigacion

Logros Estratégicos:

Logro % de
Proyecto Indicador . Descripcion del Logro
v 2025 Cumplimiento - e
Plan de
investigacion
Institucional para el
desarrollo de
competencias para Se estructur6 un plan de
. L . L 2023-2026.
Desarrollo de la |n\'/vlest|ga,uc?n, 1 100% investigaciones 2023-2026
. creacion artistica,
competencias para
. L desarrollo
la  investigacion, L
L ‘s tecnoldgico e
creacion  artistica, - .
innovacién
desarrollo
. adoptado e
tecnoldgico e .
. P implementado.
innovacion.
. Participacion en la
Productividad de P . o
integrantes activos convocatoria N° 957 para el
& 70% 100% reconocimiento y medicidn de
en los grupos de . L
. L grupos de investigacion vy
investigacion. .
reconocimiento de

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50

Carrera 55 # 42-90 INT 0101 ['";.WWW-lUdlgltal-ed u.co

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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Institucién

I Digital |j Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia Digital de
Antioquia

Y] L 9
eta ogro G Descripcion del Logro

2025 2025 Cumplimiento

Proyecto Indicador

investigadores del Sistema
Nacional de Ciencia Tecnologia
e Innovacion.

Segun resultados preliminares
publicados por Minciencias, el
grupo de investigacién INDDES
obtuvo clasificacién A.

La  participacion en las
estrategias de investigacion
reporta el cierre del segun

programacion del plan
operativo:

. Participacion en
Inducciones: 111

participantes.

¢ Participacion Semilleros de
investigacién:473
participantes.

e Participacion en Formacion
en Competencias
Informacionales - CRAI:81
participantes.

e Participacion en Ciclos

Comunidad Generando Capacidades
educativa Investigativas: 37
participante en las participantes.

. 400 100% S .
estrategias de ? e Participacion RedColsi: 7
investigacion participantes.
institucionales. e Participacion Programa

Delfin: 15 participantes.
e  Participacién  Capitulo
Optica: 19 participantes.
e Participacion 4° Work Shop

de Investigacion:89
participantes.

. Participacion 1°
Campamento de
Investigacion: 46

participantes.

e Participacion 4°Encuentro
de experiencias investigativas:
82 participantes.

e Participacién 1° Simposio de
investigacion Posgrados: 118
participantes.

¢ Participacion Movilidad —

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

e Teléfono: (604) 520 07 50

0 Carrera 55 # 42-90 INT 0101 [ ’-';_WWW-ludlgltal-ed u.co

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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Institucién
Digital Universitaria
de Antioquia Digital de

Antioquia

Logro

Indicador 2025

Proyecto 2025

Meta

Logros de gestion:
e Durante la vigencia 2025 se desarrollaron:

o 17 semilleros de investigacidn activos.
o 1grupo de investigacion en categoria C.

digitalidad préxima

Descripcion del Logro

% de
Cumplimiento

Ponencias de Investigacion: 63
participantes.

o 46 proyectos liderados por estudiantes y docentes.

AREA: VICERRECTORIA ACADEMICA
PROCESO: Docencia

Logros Estratégicos:

Meta Logro
Proyecto Indicador
K : 2025 2025
Proyeccién de
recursos para la
S estién
Consolidacion del acadgémica e
modelo de calidad €@, q
L. garantice el 1
académica para la IU o
.. . . cumplimiento de
Digital de Antioquia.
los planes de
mejoramiento
documentado.
Estudio
Creacion de una prospectivo
L. sobre la oferta 1
oferta académica que .
formativa de la
responda a las U Digital
necesidades del lgital.
territorio con un
enfoque global.
Programas de
pregrado y 1
posgrados

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
@ Teierono: (604) 520 07 50

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.

% de Cumplimiento

Descripcion del Logro

Plan de mejoramiento

1009
% documentado y ejecutado.

La construccion de la oferta
académica de la IU. Digital se
ajusta  conforme a la
proximidad curricular con los
grupos de valor.

100%

Se cuenta con la
Especializacion en Gestion
Ambiental para el Desarrollo

100%

.. www.iudigital.edu.co
[ar o
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Institucién

I Digital |j Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia Digital de
Antioquia

% de Cumplimiento

Proyecto Indicador

Descripcion del Logro

nuevos Territorial Sostenible.
ofertados. Adicionalmente, se tiene los
estudios previos para siete (7)
programas. Administracién en
Gestion Logistica y Negocios
Globales, Ingenieria Financiera
y Tecnologias Emergentes,

Especializacion en
Comportamiento del
Consumidor Digital,
Especializacidn en Gerencia de
Organizaciones Globales,
Licenciatura en Tecnologia e
Innovacién Educativa,

Licenciatura en Ciencias
Sociales e Interculturalidad vy
Licenciatura en Matemdticas.

Consolidacion del | Plan estratégico Se cuenta con el Plan
modelo de presencia de los Nodos Estratégico de Nodos
territorial a través de | Subregionales de 1 100% Territoriales de Proximidad y
los Nodos la IU Digital ? las estrategias de
Subregionales de la IU adoptado e acercamiento al  modelo
Digital de Antioquia. implementado. educativo de la IU. Digital.
Socializacién de las
convocatorias de movilidad a
Modelo de .
interaccion y docentesy estudlantgs.
movilidad 75% 100% Reporte de estudiantes y
docentes que participaron de
adoptado. . s
las convocatorias de movilidad
de estudiantes y docentes.
Se adoptd mediante la
Adaptacion y Resolucion Rectoral No. 034
mejoramiento de las “Por medio de la cual se
estrategias que definen los lineamientos de
visibilicen la Modelo de lenguas extranjeras vy del
internacionalizacion formacién en 75% 67% espafiol como segunda lengua
del curriculo. segunda lengua en la Institucion Universitaria
adoptado. Digital de Antioquia”.
Socializacién con los
estudiantes del modelo de
formacién en segunda lengua.
Sistema de Actualizacidn de cartas
gestion 75% 100% descriptivas. Priorizacién en la
curricular construccion de contenidos

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

o Teléfono: (604) 520 07 50

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101 [i;_WWW-lUdlgltal-ed u.co

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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Institucién
Digital |j Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia Digital de

Antioquia

Proyecto Indicador Descripcion del Logro

Meta | Logro % de Cumplimiento

2025 2025
alrededor de las para cursos nuevos de
competencias programas académicos con
globales e Registro Calificado nuevo.
interculturales
adoptado.

Logros de gestion:

e Con la finalidad de fortalecer la educacién y el acceso de la poblacidon con dificultades para recibir la
educacidn superior en sus territorios, se llevd a cabo el desarrollo de 2 proyectos de implementacion de la
estrategia de Nodos Territoriales de Proximidad en el corregimiento del Plateado del municipio de Argelia
— Cauca y los municipios de El Tambo — Cauca, Cumaribo — Vichada y San Andrés Isla, siendo asi 4 espacios
destinados para implementar acciones de cercania con las comunidades locales, promoviendo la
construcciéon de ciudadania y paz a través de espacios educativos interconectados, como también la
dotacion de elementos educativos, mobiliario y equipos tecnoldgicos en dichos Nodos.

e Se desarrollaron +663 actividades en los Nodos Territoriales de Proximidad, las cuales corresponden a
Ambientes Abiertos de Aprendizaje, acompafiamiento de aspirantes, acompafamiento territorial y
comunitario, comunidad docente, educacién precedente, investigacién, juguemos con ciencia y
relacionamiento y gestion.

e Sehallegado a mas de 75 instituciones educativas con estrategias de fortalecimiento y acompafiamiento a
docentes y proceso de formacion para la media.

e Se han articulado procesos y acciones con 22 organizaciones de base comunitaria y con 40 organizaciones
privadas, mesas, redes y ONG, entre otros.

AREA: COORDINACION DE ADMISIONES, REGISTRO Y CONTROL
PROCESO: Admisiones, Registro y Control

Logros de gestion:

e Con respecto al crecimiento estudiantil, la IU. Digital finalizé con la matricula de 12.023 estudiantes
distribuidos en los 32 departamentos de Colombia.

e Con respecto al territorio antioquefio se cierra con la presencia de 8.409 matriculados distribuidos de la
siguiente manera:

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

e Teléfono: (604) 520 07 50

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101 ['";.WWW-lUdlgltal-ed u.co

Centro’cwlcq Pla;a dela L‘b.enad ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacidn
Medellin, Antioquia, Colombia.




Institucién

I Digital |j Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia Digital de
Antioquia

por subregion

8.409 Matriculadosa 2025-2

Magdalena Medio
Nordeste

Oriente

Suroeste|

Uraba|
Occidente|

Norte

Bajo Cauca

Valle de Aburra

Fuente: “Elaboracién propia”.

AREA: VICERRECTORIA DE EXTENSION
PROCESO: Internacionalizacion

Logros Estratégicos:

Meta | Logro % de

2025 2025  Cumplimiento Descripcion del Logro

Proyecto Indicador

Se encuentra la caracterizaciény
actualizacion de actores
estratégicos para la Cooperacién
correspondiente al afio 2025.

Alianzas con actores Adicionalmente, se tiene

nacionales e| Plan de actores disponible documento llamado

internacionales para estratégicos formulacién y adopcion del plan
75% 100% .

el desarrollo adoptado y de actores estratégicos de

territorial de la U ejecutado. Cooperacién Nacional e

digital de Antioquia. Internacional.

Se realizard la evaluacion
correspondiente en la vigencia
2026 para culminar las metas en
dicho periodo.

Logros de gestion:

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

e Teléfono: (604) 520 07 50

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101 [’";_WWW-lUdlgltal-ed u.co

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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Digital |j Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia Digital de

Antioquia

e Desarrollo de misiones académicas (Alemania, Espafia, México y Panama) y de relacionamiento institucional
con directivas académicas para fortalecer alianzas con actores estratégicos que permiten la articulacion
interinstitucional y enfocan nuevas lineas de accidn para la internacionalizacién de la educacion superior
que orientan las acciones institucionales.

AREA: VICERRECTORIA DE EXTENSION
PROCESO: Extensidn y Proyeccidn Social

Logros Estratégicos:

Meta Logro % de

2025 2025 Cumplimiento Descripcion del Logro

Proyecto Indicador

Se cuenta con documento
fundamental para realizar una
intervencion efectiva en los
territorios que permite
identificar, analizar y priorizar
las dificultades que enfrentan
las comunidades. A través de la
caracterizacidn, se establecen
las bases para proponer
soluciones  especificas que
respondan a las necesidades
territoriales, con un enfoque en
la colaboracion
interinstitucional.
En cuanto al proceso mediante
el cual la linea de proyectos
Articulaciéon de los . especiales de la Vicerrectoria de
Soluciones a

grupos de valor problemticas Extension elabora y presenta

institucionales para o ropuestas técnicas
p. . territoriales 75% 100% prop P . v
aportar a la solucion | . . econdmicas a diversas
" identificadas y . .
de problematicas del . entidades, tanto publicas como
ejecutadas.

territorio. privadas, el objetivo de estas
propuestas y proyectos es
obtener  financiacidn que
permita ejecutar proyectos
destinados a abordar distintas
problematicas que afectan a las
comunidades en Antioquia. Esta
variable es crucial porque a
través de ella se busca generar
soluciones concretas a desafios
como la pobreza, la falta de
acceso a servicios basicos, la
degradacion ambiental y la
promocion del desarrollo social
y cultural. En resumen, se trata
de un esfuerzo por movilizar
recursos y apoyo para mejorar la

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50

Carrera 55 # 42-90 INT 0101 [i;_WWW-lUdlgltal-ed u.co

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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de Antioquia Digital de
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Meta Logro % de

2025 2025 Cumplimiento LI Tt e R

Proyecto Indicador

calidad de vida de las
poblaciones afectadas.

Frente a la celebracion de
contratos y convenios con
entidades externas, fruto de la
aprobacién de propuestas vy
proyectos presentados en el
punto anterior, se ejecutan
diferentes actividades y se
entregan productos y servicios a
las entidades contratantes
orientados a la solucién de
problematicas territoriales.

En razon al indicador llamado
estrategias para el cierre de la
brecha digital creadas vy
ejecutadas, a continuacién, se
hace una descripcién de las
variables correspondientes:

Se cuenta con documento del
plan de estrategias para el cierre
de la brecha digital, dicho plan
esta disefiado por las lineas de
Extension Académica,
Proyeccién Social y Egresados.
En el plan se encuentran las
estrategias que se han
desarrollado durante el 2025

Estrategias para , L
para las lineas de accién.

Cierre de la brecha| elcierredela

de inequidad digital | brecha digital 75% 100% .,
9 . & & En el marco del Plan de Accién
en los territorios. creadas y , L
. de la Linea de Extensién
ejecutadas.

Académica, se cuenta con lista
de la oferta de extensidn, lista
de acompafamiento a la oferta
nueva y plan de actualizacion de
la oferta formativa. Estas
evidencias dan cuenta del
cumplimiento de las acciones
estratégicas  orientadas  al
fortalecimiento de la gestion
académica y a la actualizacién
permanente de la oferta de
educacién continua de la IU.
Digital. La lista de la oferta de
extension refleja el consolidado
de programas activos que

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50

Carrera 55 # 42-90 INT 0101 [’";_WWW-lUdlgltal-ed u.co

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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Meta Logro % de

2025 2025 Cumplimiento LI Tt e R

Proyecto Indicador

responden a las necesidades de
los territorios y sectores
productivos. La lista de
acompafiamiento a la oferta
nueva evidencia el proceso de
asesoria y validacién pedagdgica
que garantiza la pertinencia y
calidad de los nuevos cursos y
diplomados. Finalmente, el plan
de actualizaciéon de la oferta

presenta las acciones
programadas para mantener la
vigencia temadtica y

metodoldgica de los programas
existentes, en coherencia con
los objetivos institucionales y las
tendencias de formacion digital.

También  se  desarrollaron
actividades del programa
Transformando Territorios,
Creador IUD. En cuanto a
emprendimiento, se tiene datos
de los participantes en la Ruta
de Emprendimiento, asi como
bases de datos de los
participantes en la Feria la
Vitrina en sus versiones virtuales
y presenciales 'y demas
evidencias derivadas de las
actividades de Emprendimiento.

También se tiene consolidada la
informacion que evidencia los
diplomados realizados con el
Instituto Popular de
Capacitacion IPC; las acciones de
Muéstranos tu Territorio y por
ultimo, se adjunta la
RESOLUCION RECTORAL No.
202503186 15 dias del mes de
Agosto de 2025 “Por la cual se
reglamenta el programa
Transformando Territorios y se
dictan otras disposiciones”.

Para el proceso de egresados se
tiene evidencias de
acompafamiento en el proceso

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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de vinculacién laboral,
reconocimiento y participacion
de egresados, educacion
continua con pertinencia vy
evaluacion del impacto del
egresado en el medio.

Logros de gestion:

e A continuacion, se detalla el histérico de proyectos especiales gestionados y concretados:

Recursos recaudados en proyectos de extension

§10.632.028.165

$0.991.140.613
5 3.539.894.054
£1.160.952.822 $
491733345
- 36.000.000
- 8 H
2020 i 2025

AN 02 073 il

Fuente: “Elaboracién propia”.
Total: $27.862.749.035

e Se desarrollaron acciones que permitan promover los emprendimientos de los estudiantes, por medio de
una feria denominada “La Vitrina”, donde se han obtenido las siguientes cifras:

v' Estudiantes impactos por vigencia: 2021: 45, 2022: 36, 2023: 141, 2024: 129 y 2025: 175.
v" Los recursos totales son de $72.985.300 vy se distribuyen de la siguiente manera: 2022: $12.000.000, 2023:
$15.905.000, 2024: $21.000.000 y 2025: $24.080.300.

AREA: VICERRECTORIA DE EXTENSION
PROCESO: Egresados

Logros de gestion:

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
@ Teierono: (604) 520 07 50

@ carrera 55 # 42-90 INT 0101 [,":—WWW"“d'g'ta"edu'Co
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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e Lavigencia 2025 culmind con 2.406 egresados en el territorio colombiano.

® El 70% de nuestros egresados en la actualidad se encuentran activos laborando y el 53% indica que la IU.
Digital fue un mecanismo para mejorar su calidad de vida.

AREA: SECRETARIA GENERAL
PROCESO: Gestion Juridica

Logros Estratégicos:

Meta Logro % de

Proyecto Indicador 2025 2025  Cumplimiento

Descripcion del Logro

Actualizacion
Actos

juridica para la . . La actualizacion normativa es
., administrativos . .
gestion baio la realizada de manera automatica
institucional y del J . 1 100% a través del sistema de
normatividad . ., ,
modelo de . informacién G+, donde en linea
s vigente ; .
Digitalidad . es construida la misma.
- actualizados.
Proxima.

Logros de gestion:

Avance en la consolidacién de un modelo institucional de Propiedad Intelectual, estructurado en cinco pilares:
normativa, estrategia, cultura, portafolio y estructura.

Elaboracidn del Reglamento de Propiedad Intelectual.
Definicién de una estructura institucional clara con roles y funciones asignadas.
Establecimiento de instrumentos contractuales de proteccion (cesion, confidencialidad, propiedad
intelectual en contratos laborales y convenios especificos).

e  Proteccién de activos institucionales: 8 registros de signos distintivos (5 concedidos y 3 en tramite) y 2
registros ante la Direccion Nacional de Derechos de Autor (obra musical e himno institucional).

Consultorio Empresarial:
*  Se confirmd viabilidad juridica para su creacién.
* Seelaboré borrador de acto administrativo.

*  Serecomienda continuar con aprobacidn en comités curriculares y Consejo Académico.

Comercializacidn de productos institucionales (marca IUD):
*  Se brindé apoyo juridico para definir lineamientos normativos y de imagen institucional.

*  El proyecto se encuentra en operacion, con punto de venta fisico y catdlogo de prendas con marca IUD.

AREA: DIRECCION DE TECNOLOGIA
PROCESO: Gestion Tecnoldgica
Logros Estratégicos:

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
® Teitono: (504) 520 07 50

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101 ['";.WWW-lUdlgltal-ed u.co
Centro Civico Plaza de la Libertad

Medellin, Antioquia, Colombia.
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Descripcion del Logro

Se cuenta con el Plan
Estratégico de Tecnologias de
la Informacion y las
Comunicaciones - PETI
debidamente aprobado y el
mismo es actualizado e
integrado al Plan de Accion
anual, donde se tiene en
cuenta las metas asociadas al
Plan de Desarrollo 2023-2026.

Gestion Tecnoldgica -
Plataformas Educativas,
Administrativas e
Infraestructura

1. Plataformas Educativas

Durante el segundo semestre
del afio 2025, se adelantd
diversas acciones orientadas a
la implementacion %
renovacién tecnoldgica. Se
llevaron a cabo las gestiones

Consolidacion  del | Plan Estratégico
PETI-Plan Estratégico | de Tecnologias de

de Tecnologias de la| la Informacidn- 75% 100% .

. . contractuales necesarias para
Informaciéon de la| PETI actualizado e ., Lo
e . la renovacion de los siguientes
institucion. implementado

aplicativos institucionales:
Aplicativos:

Instructure - Canvas
ESRI - ArcGIS

Usos institucionales:

Canvas (Instructure):
Plataforma central para la
gestion de las actividades
académicas.

ArcGIS (ESRI): Software
especializado utilizado en
procesos de ensefianza vy
aprendizaje relacionados con
mapeo, georreferenciacion vy
analisis espacial.

2. Plataformas Administrativas

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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Proyecto Indicador

El principal logro de este
periodo fue el inicio de Ia
implementacidén de los
médulos de administracién
académica dentro de la
plataforma integral de gestion
institucional G+, para lo cual se
adquirieron las licencias de los
siguientes componentes:

G+ Administracion Académica
G+ Registros Académicos

G+ Planeacion y Programacién
Académica

G+ Proceso de Admisiones

G+ Estudiantes

G+ Extensién Académica

G+ Analitica

G+ Bienestar Académico

G+ Egresados

G+ Cuerpos Colegiados

G+ Evaluacion

G+ Investigacion Académica
G+ Administracién de
Docentes de Tiempo Completo

Estos mdédulos complementan
las funcionalidades de gestion
administrativa que
actualmente soportan todos
los procesos administrativos,
financieros, juridicos y
logisticos de la institucion.

Por otro lado, se logré la
implementacion  de una
arquitectura de servicios en la
nube de AWS, orientada a
soportar los procesos
analiticos de la institucion,
permitiendo la gestién de
grandes voliumenes de datos
para la generacion de

soluciones analiticas
fundamentales en la toma de
decisiones.

3. Infraestructura Tecnoldgica

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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2025 2025 Cumplimiento

Proyecto Indicador

Se realizaron las siguientes
renovaciones y adquisiciones
clave:

Licenciamiento de Access
Points y switches — Se proyecta

Acta 33

Compra de diademas Genius —
IUD202509

Compra de diademas gamer
Samurai - Contrato
IUD20250749

Licencias FortiClient EMS -
Acta 26

Licencias Veeam Backup -
IUD20250803

Arrendamiento de servicios
AWS — Acta 27

Telefonia IP — Acta 28
Mensajeria masiva por correo
electrdnico — Acta 29

Servicio de monitoreo
FortiSIEM — Acta 30

Troncal SIP maovil para Webex
Calling — Orden de compra
AM-1299633-2, entre otros.

4. Desarrollo de Aplicaciones
(Software a la Medida).

El objetivo general del Plan de
Formacion para el afio 2025 ha

sido fortalecer los
conocimientos sobre
herramientas  tecnoldgicas.
., Plan de Esto se ha logrado mediante la
Implementaciéon de N o
.. | capacitacién para profundizacion %
un plan de formacion e .
. el uso de especializacion en contenidos
en competencias . . o
herramientas trabajados durante el afo
para el uso de . o ; ‘ 2
. tecnoldgicas en 1 100% anterior, asi como a través del
herramientas . o
- ambientes fortalecimiento de procesos
tecnoldgicas en . s
. . virtuales de de capacitacion en
ambientes virtuales N .
. aprendizaje plataformas de primer acceso
de aprendizaje. .
adoptado. para los diferentes actores de

la comunidad educativa de la
IU Digital de Antioquia.

El plan mantuvo cuatro lineas
de formacién que guiaron la

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

o Teléfono: (604) 520 07 50
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Meta Logro % de
2025 2025 Cumplimiento

Proyecto Indicador

propuesta, el disefio del
curriculo y la ejecucién de las
actividades formativas, con un
enfoque en la profundizaciény
especializacion en
Transformacién  Digital vy
Cibercultura Institucional.

Logros de gestion:
e Cifras de gestidn y operacion:

v' 13.441 usuarios y asignacién de licencias de plataformas educativas.

v' Alistamiento para 2.993 cursos de pregrado, 146 cursos de posgrado, 258 cursos de programas
especiales y 318 habilitaciones para 1.087 estudiantes.

v" Encuanto a los recursos educativos digitales se conté con 96 expertos tematicos con +5.000 horas
de asesoria, 207 unidades producidas y 76 cursos digitales.

v' Se emplearon +5.000 horas de edicién en 264 objetos virtuales de aprendizaje — OVAS y +5.000
horas de disefio en 650 disefios graficos.

e Indicadores del portal web institucional:

v' 3.650.184 impresiones totales — nimero de veces que se ha visto un enlace al sitio web en los
resultados de busqueda.

v' 2.097.313 paginas vistas — se utilizan para evaluar el trafico del sitio web y la participacion del
usuario dentro de este.

v' 75% de rendimiento, es decir el mejoramiento técnico constante para garantizar rapidez de carga
y accesibilidad.

v' 296.732 usuarios nuevos o que han interactuado por primera vez.

o Laboratorio de inmersion y dotacidn tecnoldgica: gestion técnica para la adquisicion de 22 teléfonos
méviles, 200 equipos de computo y 442 portatiles. También se ejecutd 1 producto de realidad virtual (RV),3
proyectos de holografia y 3D, 3 proyectos de Video Mapping y 3 eventos (Inauguracion del Centro para la
Investigacién y Desarrollo de la Educacion Superior Digital, | Encuentro de Centros de Innovacion Educativa,
Feria Digital Colombia 4.0 (MinTIC))

e 100% de automatizacion de firmas de correos institucionales, la cual garantiza que todos los usuarios
cuenten con una firma unificada y actualizada.

e 100% sistema de gestion de credenciales digitales que permiten crear, administrar y verificar carnets e
invitaciones de manera eficiente.

AREA: DIRECCION DE PLANEACION

PROCESO: Planificacion Institucional

Logros Estratégicos:

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

o Teléfono: (604) 520 07 50
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Politicas
asociadas al
Modelo Integrado
de Planeaciény
Gestion
implementadas.

El plan de mejoramiento
derivado de las politicas del
98% 91% Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion - MIPG, presenta un
avance del 91%.

Fortalecimiento  del Por medio del Acuerdo Directivo

Z.C:SICK.m:n:rlfn;f y No. 20250187, se aprueba la
Ireccionamiento Politica del Sistema Interno de

ratéei ) .
.eSt .ateflglco Aseguramiento de la Calidad
institucional en el

mar q | Académica.
a col'd ., € a Modelos y
conts'c3| Zucl)n . .,y sistemas de Esta fue socializada de manera
ges' |'c3n | et': n_"SIOT gestidn 80% 100% previa ante el Comité
yvision Instituciona. institucional Institucional de Gestion vy
articulados. Desempefio. Este documento

relaciona en el articulo 8 la
articulacion de los Modelos vy
Sistemas institucionales y su
alineacion con el Modelo de
Operacion por Procesos.

Logros de gestion:

e Se llevd a cabo ejercicio de Sistematizacion del Modelo de Digitalidad Proxima, documento que explica
como funciona el modelo y se constituye como un instrumento orientador para la comunidad académica y
como referencia de consulta para el publico externo. Sistematizar el modelo significa consignar por escrito
la practica cotidiana de la Institucidn y reconstruye las lecturas que hacen las personas que contribuyen a
este proyecto colectivo.

El sello propio de la educacion de la IU Digital esta en la conjuncidn de dos palabras: digitalidad y
proximidad. La digitalidad préxima se construye sobre una innovacion sencilla asociada al vinculo: no basta
matricular usuarios sino incluir y acompanfar a personas, celebrar los encuentros reales mas que fisicos,
promover el desarrollo de habilidades y comprometerse con sus realidades, buscar criterios de calidad mas
alla de propdsitos instruccionales; consiste, por lo tanto, en la blsqueda de una educacién digital
incluyente, con enfoque territorial y sentido humano:

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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Proximidad curricular
Proximidad disciplinar
Proximidad de medios

Proximidad con las personas

Proximidad con los territorios

Fuente: “Fundacion Casa de las Estrategias para la IU. Digital”.

e Con respecto al indice de Transparencia y Acceso a la Informacién — ITA, el autodiagndstico arrojé un
resultado del 98% de cumplimiento.

e El Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestidn, es una herramienta en linea para el monitoreo
evaluacion y control de los resultados institucionales y sectoriales. Esta mide la gestion y desempefio
institucional en las entidades que estan en el dmbito de aplicacidon del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion y del Modelo Estandar de Control Interno- MECI. Este afio se obtuvo un puntaje de 88.5 para la
gestion y desempeio y 91.4 para el MECI:

l. Resultados Generales

Indice de Desempeiio Institucional

Promedio grupo par I -tz consutiado

65,0

88,5

17 96
minimo puntaje méximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par coresponde al promedio de puntajes de las entidades que
nacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

Fuente: “Departamento Administrativo de Funcidn Publica”.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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I. Resultados Generales

indice de Control Interno

- Puntaje consultado

Promedio grupo par

71,3

91,4

9 98
minimo puntaje midximo puntaje
arupo par grupo par

Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.

Fuente: “Departamento Administrativo de Funcidn Publica”.

AREA: DIRECCION DE PLANEACION
PROCESO: Gestion Ambiental

Logros Estratégicos:

Logro % de

2025 AT Descripcion del Logro

Proyecto Indicador

Fruto de la ejecucion del Plan
Institucional de Gestidn
Ambiental, se pueden destacar
acciones como: concepto
favorable para la auditoria
externa de gestion ambiental
vigencia 2024 realizada por la

o Contraloria General de

e Plan Institucional . o
Consolidacion de la . Antioquia, realizacion  del
IU. Digital como una de Gestion rimer Simposio de Economia
- 18T Ambiental 75% 95% o P ;
Institucidn adoptado e Circular, donde se desarrolld
ECOsosTECnible. . P jornada académica con

implementado. .

diferentes sectores

productivos, formaciéon de
lideres ambientales en el
territorio nacional, desarrollo
de diversas capacitaciones en
torno a temas ambientales,
promocion de practicas
responsables e

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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implementacion de una
cultura basada en la
sostenibilidad institucional,
entre otras.

En el Plan de Desarrollo 2023-
2026 "Digitalidad Préxima" de
la Institucion quedd
consignado que la IU. Digital
debia llevar a cabo las
gestiones necesarias y
pertinentes para obtener tres
(3) sellos ambientales de
manera general. En ese orden

Certificaciones de ideas, la Institucion ha
medioambientale 100% 100% logrado obtener dos (2) sellos
s obtenidas. ambientales otorgados por la
Corporacion Fenalco Solidario:

Economia Circular y

Responsabilidad Social.

Basura Cero sera enmarcado
dentro del mismo ISO 14001y,
con huella de carbono se han
logrado avances en lo que
respecta al levantamiento de
informacién para la medicion.

©6GO0

Logro de gestion:

Fruto de los planes de accién en materia ambiental, se logré la reduccion del 10% del consumo energético.

Se obtuvo un concepto favorable del 100% en la auditoria de gestién ambiental realizada por la Contraloria
General de Antioquia.

Se desarrollé propuesta de funcionamiento del sistema compostador, el cual permite transformar desechos
orgdnicos en abono, contribuyendo a la reduccion de residuos que terminarian en rellenos sanitarios.

El 28 y 29 de julio, se llevd a cabo el primer simposio por parte de la IU. Digital, en el cual se desarrollaron
jornadas académicas sobre la importancia de la economia circular como un equilibrio entre el consumo de
las personas y el cuidado de la naturaleza. El evento tuvo una participacion de 400 personas presenciales y
600 virtuales, 16 conferencistas y panelistas en temas de economia circular y 38 stand de muestras
comerciales.

Se cuenta con una estrategia educativa denominada “Escuela de Guardianes ECO-IUD”, donde por medio
de capacitaciones, se forman vy sensibilizan estudiantes, docentes y colaboradores sobre temas
ambientales, usando herramientas digitales que faciliten el aprendizaje desde cualquier territorio. En estos
espacios se promueven practicas sostenibles y proyectos que generen un impacto positivo en el entorno,
compartir experiencias y aprender juntos para trabajar por un futuro sostenible. Se destacan los siguientes
proyectos por parte de nuestros lideres ambientales:

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50

Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.
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v' Consolidacidon de ecohuerta comunitaria, libre de quimicos y con sefialética artesanal en madera
(Bello — Antioquia).

v' Germinacidn y entrega de plantulas nativas, fortaleciendo la soberania alimentaria y participacion
local (Zawady — Magdalena).

ENIREGA DE KI
| PEDAGOGICO
ero D - &

A

v'  Limpieza de 4 km de la quebrada La Hueso, donde se presenté jornada de recoleccién de residuos
y colillas para su aprovechamiento responsable (Medellin — Antioquia).

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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AREA: VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PROCESO: Bienestar Institucional

Logros Estratégicos:

. Meta Logro % de .
Proyecto Indicador .. Descripcion del Logro
L 2025 2025 Cumplimiento 4 J
Fortalecimiento de
las racticas .
p' - y Plan de Se tiene el documento Plan de
escenarios  fisicos o . .
fortalecimiento trabajo con las acciones
que fomenten el . . .
de los espacios desplegadas y evidencias,
arte, la cultura, el fisicos de donde se "aprovechan"
deporte, la salud . 80% 94% L i
. . ., Bienestar espacios internos y externos
integral, la inclusién . . L L.

. Institucional que permiten la practica
y la permanencia de L .

. disefados e deportiva, el desarrollo de arte
la comunidad implementados cultura y salud psicofisica
educativa de la U P ’ y y P '
Digital.

Logros de gestion:

e A partir del mes de agosto del 2025, se obtuvo concepto favorable por parte del Ministerio de Educacion
Nacional, del Plan de Fomento del Bienestar 2025 de la Institucidén Universitaria Digital de Antioquia — IU.
Digital por un monto de $415.420.820, como una oportunidad de fortalecer los sistemas de bienestar
institucional, permitiendo la implementacidon de mecanismos que faciliten un avance sostenido hacia la
maximizacion de oportunidades para la comunidad educativa, integrandose de manera directa a los
demas esfuerzos de inversién y de funcionamiento ya dispuestos por el Gobierno Nacional para la
presente vigencia.

e Por medio de las practicas y experiencias artisticas, sensibilizar a la comunidad académica de la IU. Digital,
aportando a la formacion integral en funcidén de lo estético, lo social, lo ético y lo comunicativo. Estas
estrategias se desarrollan a través de 3 lineas estratégicas donde se obtuvieron los siguientes resultados:
Formacion y ocio:

v' 25 cursos virtuales y presenciales en cinco disciplinas artisticas.
v' 820 inscritos en mdusica, literatura, artes pldsticas, teatro y danza.
v" 3 semilleros de proyeccidn artistica en musica, danza y teatro.
Publico impactado: 2.482 estudiantes, 152 contratistas, 85 docentes de cdtedra y ocasionales.

Socializacidn y sensibilizacion:

v' 32 acompafiamientos y apoyos a eventos, celebraciones, talleres, encuentros y ceremonias
virtuales y presenciales en las diversas areas de la Institucion.

Publico impactado: 5.359 impactados.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Promocidn y proyeccion:
Articulacidn interinstitucional permanente con:

Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia (ICPA).

Fiesta del libro 2025.Asociacion Colombiana de Universidades — ASCUN.

Festival de narracién oral.

Secretaria de Cultura de Medellin Cultura al Parque.

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid — Alianza por la diversidad el arte y la cultura.
Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO — Acreditacion programa de psicologia.
Colegio Mayor de Antioquia— Festival interuniversitario de danza.

Instituto Tecnolégico Metropolitano - ITM — Talleres literarios.

AN NN NN YN

Publico impactado: 3.336 impactados.

e Sedesarrollaron diversos Webinar en temas relacionados con arte y salud mental desde la Teoria Evolutiva,
Los Colores del Alma, entre otros.

e Con respecto a la Salud Psicofisica, se ejecutan diferentes acciones tales como:

v' Pausar para activar: Postura, autocuidado, gestion del tiempo y espacio, 2.677 personas

impactadas.

v Actividad fisica virtual y presencial: Activando tu cuerpo con movimiento, Smarfit, 174 personas
impactadas.

v'  Asesoria en Salud Psicofisica: ¢Como activas tu cuerpo y reduces el estrés?, 22 personas
impactadas.

v |U Deportes ALTIUS: semillero, formativo, Altius, 548 personas impactadas.

e La IU. Deportes hizo presencia en los Juegos Universitarios Nacionales ASCUN, en la ciudad de
Bucaramanga, donde nuestros estudiantes deportistas, obtuvieron 2 medallas de oro en 100 metros vallas
y 10 mil metros marcha y 2 medallas de plata en 1500 y 400 metros libre y lanzamiento de jabalina. Se
destaca que se tuvo la presencia de IES tales como Universidad de Medellin, Universidad de Antioquia,
Universidad Nacional del Valle, Universidad Pontificia Bolivariana — UPB, entre otras.

AREA: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

PROCESO: Gestion del Talento Humano

Logros Estratégicos:

Meta Logro % de Cumplimiento

2025 2025 Descripcion del Logro

Proyecto Indicador

. . Plan de . .
Mejoramiento de Se implementd durante toda la

. . mejoramiento de . . .
la calidad de vida y ) vigencia un Plan de Bienestar

. la calidad de vida .
el bienestar del . Y laboral e Incentivos, donde se
el bienestar del

personal docente y 1 100% establecen diferentes
- . personal docente y .
administrativo de . . actividades en pro de
. administrativo de . .
la IU Digital de . fortalecer la calidad de vida del
L la IU. Digital
Antioquia. personal.
adoptado y
@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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M L 9 limi
eta ogro % de Cumplimiento et (| e

Proyecto Indicador

ejecutado.

Plan Institucional de
Capacitaciones implementado
durante toda la vigencia. Es
1 100% importante resaltar que el
mismo fue construido de
forma articulada con las
dependencias.

Estrategia de
Fortalecimiento de comunicacién,
la cultura del Plan | acompafiamientoy
de Capacitaciones. procesos
formativos
implementada.

El Plan Anual de Bienestar e
Incentivos permite el
desarrollo de actividades que
resaltan y reconocen al

personal:
;:f;;::rge 1. Premios IUD
/ 1 100% 2. Dia del servidor publico

reconocimiento

. 3. Celebracion de dias
realizados.

especiales como cumpleafios,
dia de la mujer, dia de la
madre, dia del padre, entre
otros.

4. Vacaciones recreativas

. 5. Celebraciones eucaristicas.
Fortalecimiento de

los espacios de
encuentro y
reconocimiento
del personal.

1. Plan Institucional de
Bienestar e Incentivos
aprobado y publicado.

2. Se desarrollaron las
actividades del Plan
Institucional de Bienestar e
Incentivos.

Campanas de 3. Se realiz6 seguimiento
divulgacion y 1 100% semestral e informe de
motivacion ejecucion al Plan Institucional
realizadas. de Bienestar e Incentivos.

4. Previa ejecucion de cada
actividad de bienestar o
capacitacion, se realiza
convocatoria a través de los
diferentes canales
institucionales para incentivar
la participacién del personal.

Logros de gestion:

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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e Con respecto al Plan de Bienestar e Incentivos, se desarrollaron las siguientes actividades:

o Bienestar espiritual- Eucaristia.

o Celebracion con el personal que cumple afios cada mes.

o Conmemoracion de las fechas especiales (Dia de la Mujer, Dia del Maestro, Halloween, Servidor
Publico, Premios IUD entre otros).

o Implementacién de la tiquetera de salario emocional para que el personal, la cual contiene 22
beneficios.

o Programa de salud psicofisica con actividades como masaje en camilla, pausas activas grupales,
entrenamiento funcional, rumba aerdbica, torneo de bolos, entre otros.

o Sedesarrollan actividades que promueven la proteccidn y servicios sociales tales como puestos de
informaciéon de COMFAMA, FEDEAN, Jornada de pasaporte, jornada de cédula digital, camitas
ecoldgicas, feria de vivienda y financiera, vacaciones recreativas.

o Se ejecutaron acciones en el marco de la calidad de vida laboral relacionadas con sensibilizacion
para el personal que estd proximo a pensionarse, medicion del clima laboral, aplicacién de bateria
de riesgo psicosocial y perfil sociodemografico.

AREA: DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
PROCESO: Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Logros Estratégicos:

o limi
IGO0 Descripcion del Logro

Proyecto Indicador

1. Se elabord y publicé el Plan

Estructuracia .
structuracion, de Trabajo Anual del SGSST.

consolidacién y

mantenimiento del Plan anual de SGSST 2. Se ejecutd el Plan Anual
aprobado e 1 97% del SGSST.
SGSST en la IU . ..
.. implementado. 3. Se elaboré informe de
Digital de . L
Antioquia ejecucion de plan anual de
quia. SG-SST.

AREA: SECRETARIA GENERAL
PROCESO: Gestion Juridica

Logros Estratégicos:

0,

Proyecto Indicador I.Z%gzrso Cum:;i:'jneiento Descripcion del Logro
Apropiacién de los Para la vigencia 2025, el drea
procesos e de Contratacion diseio e inicidé
instrumentos Campaiias la ejecucién de una campafia
contractuales en los disefadas e 1 85% orientada a mantener a los
diferentes implementadas. colaboradores de la entidad
estamentos actualizados en aspectos clave
institucionales. del proceso contractual.

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

e Teléfono: (604) 520 07 50
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Meta Logro % de
2025 2025 Cumplimiento

Proyecto Indicador

Descripcion del Logro

En desarrollo de esta
estrategia, el equipo de
Contratacidon capacité a los
diferentes enlaces en la puesta
en produccion del mdédulo de
Contratacion en G+. De igual
forma, se ofrecio formacién en
temas relacionados con la Ley
de Ciencia y Tecnologia, asi
como en la modalidad de
Minima Cuantia, abordando
de manera integral las etapas
que esta comprende.

En cumplimiento de |la
estrategia disefiada para la
vigencia 2025, la Secretaria ha
adelantado diversas acciones
orientadas a la actualizacidn
normativa en materia de
contratacion.

Como primera accion, los
colaboradores de la Secretaria
recibieron capacitacion sobre
Contratacion a través de la Ley
de Ciencia y Tecnologia.

Como segunda accién, se

Estrategia de emitieron Circulares Internas
actualizacion 1 85% que establecen directrices

normativa relacionadas con la
implementada. actualizacion normativa

interna, entre ellas, la fijacion
de los términos requeridos por
el drea de Contratacién para
tramitar las diferentes
solicitudes contractuales
segin la modalidad, en
concordancia con la salida a
produccion del componente
de contratacion administrativa
en la plataforma G+.

Asimismo, mediante Circular
se impartieron lineamientos
para el tramite de procesos
ante el Comité de Orientacién

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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Meta Logro % de

2025 2025 Cumplimiento 2B e BT

Proyecto Indicador

y Seguimiento a la
Contratacion — COSC, y se cred
el formato de solicitud para
dicho Comité, identificado con
el cddigo GJ-F-049, Version 01.

Finalmente, como tercera
accion, se efectud la
actualizacion de todos los
formatos que reposan en el
MOP, incorporando el
membrete institucional.

Actualmente la Entidad cuenta
con un repositorio de
documentos que se
encuentran cargados en el
aplicativo G+, los cuales

Procedimiento de
identificacion y

banco de 1 100%
documentos pueden ser descargados por
adoptado medio del Modelo de

Operacion por Procesos MOP,
dichos  documentos  son
actualizados cuando aplique.

AREA: DIRECCION DE PLANEACION
PROCESO: Planificacion Institucional
Logros Estratégicos:

Proyecto Indicador Descripcion del Logro

2025 Cumplimiento

Logro % de

Habilidades para la Vida es un
programa que promueve
habilidades fundamentales
para el desarrollo

humano, competencias
s Plataforma para . .
Adquisicidn e ciudadanas y liderazgo
. ., el desarrollo de .
implementacion de competencias contempordaneo.
una plataforma P . 75% 100%
. . para la vida .
digital de habilidades L Impacta positivamente a Ia
. adquirida e . S

para la vida. comunidad institucional,

implementada. .
P contribuyendo a

la  formacion de seres
humanos de alta calidad,
interesados en el

desarrollo personal y de sus

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

e Teléfono: (604) 520 07 50

.. www.iudigital.edu.co ]
(4

ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacidn

o Carrera 55 # 42-90 INT 0101
Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.




Institucién

I Digital |j Universitaria digitalidad préxima
de Antioquia Digital de
Antioquia

Meta Logro % de

2025 2025 Cumplimiento 2B e BT

Proyecto Indicador

habilidades sociales,
emocionales y
cognitivas.

La plataforma para el
desarrollo de competencias
para "habilidades para la vida"
se encuentra en aplicacion del
100% para la comunidad IU
Digital, donde se comenzé
inicialmente con los
estudiantes y posteriormente
con los colaboradores que
tiene la Institucién.

AREA: DIRECCION DE TECNOLOGIA
PROCESO: Gestion Tecnoldgica

Logros Estratégicos:

Proyecto Indicador Descripcion del Logro

Meta Logro % de

2025 2025 Cumplimiento

El Modelo se encuentra
definido a través de |la
Resolucion Rectoral No.
202402525. Adicionalmente,
se cuenta con la Mesa de
Trabajo que se encarga de
operativizar las acciones en el
marco de Gestion  del
Conocimiento y la Innovacion,

Modelo del
roceso de donde se han adelantado:
Fortalecimiento del P ., levantamiento de
roceso de gestidon gestion del requerimientos tecnoldgicos
P c 8 conocimiento 100% 100% requenimier gicos,
del conocimiento de . identificacidon del
o institucional . . .
la institucion. - conocimiento tacito,
definidoy . L
implementacion del
adoptado. - T
repositorio institucional,

herramienta de analitica,
formulacién de lineamientos
para la ideacion y
experimentacion, alineacidn
de los planes estratégicos de
talento humano y de
Investigaciones, recopilacion
de un documento de la

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co

e Teléfono: (604) 520 07 50
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Meta Logro % de

2025 2025 Cumplimiento 2B e BT

Proyecto Indicador

memoria institucional, disefio
de indicadores de activos de
conocimiento, Informe de
relacionamiento con
entidades externas y la
ejecucion del plan de
comunicacién, de manera

global actualmente se
encuentran en un avance del
70%.

Estas acciones contribuyen al
cumplimiento de los objetivos
de la politica, orientados a
desarrollar acciones
transversales y sistematicas
para la identificacion,
creacion, almacenamiento,
uso, transferencia y
fortalecimiento de una cultura
de gestion del conocimiento e
innovacion; con la
identificacion de activos de
conocimiento que permiten
gestionar el capital intelectual
asociado a los procesos
institucionales; desarrollar
estrategias de generacion y
produccion de conocimiento
para mejorar el desempeiio
organizacional; e implementar
mecanismos de apropiacion,
uso y transferencia del
conocimiento que potencian
los procesos institucionales en
la IU. Digital.

AREA: OFICINA ASESORA DE AUDITORIA INTERNA
PROCESO: Evaluacion y Mejora de la Gestidn Universitaria

Logros de gestion:

e Sedesarrollaron estrategias para fortalecer el Sistema de Control Interno de la IU. Digital, donde se tocaron
los siguientes temas:

o Semana del Ciudadano: se resalté la importancia de los ciudadanos y grupos de interés a través de
actividades de sensibilizacion y formacidn.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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o Semana de Control Interno: se desarrollaron conversatorios de “Control Interno como
herramienta de éxito en la administracion publica” con una participacion de 190 personas y un
espacio académico con jefes de control interno, secretarios y personeros municipales, donde se
trataron temas como responsabilidad disciplinaria en el manejo presupuestal, contratacidn
publica, riesgos de corrupcion, entre otros y tuvo una participacion de 210 personas.

e Sedacumplimiento a la programacion del Programa Anual de Auditorias y sus resultados se socializan ante
el Comité Institucional de Coordinacién del Sistema de Control Interno.

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO “DIGITALIDAD PROXIMA” 2023-2026

El Plan de Desarrollo Institucional de la IU. Digital es el instrumento formal y legal a través del cual se trazan los
objetivos estratégicos a mediano plazo y a su vez este facilita la medicidn de la gestién institucional del cuatrienio.

A continuacidn, se relaciona el avance del Plan de Desarrollo Institucional frente al cuatrienio 2023-2026:

Eies Estratégicos Numero de Numero de Numero de % de Cumplimiento frente
) g Asuntos Proyectos Indicadores al cuatrienio 2023-2026
1. Consolidacién del modelo o
educativo de la IU DIGITAL 6 1 24 8%
2. Fortalecimiento del
bl{enviviry la equidad c.je los 4 3 10 69%
miembros de la comunidad
IU DIGITAL.
3. Avance articulado de
condiciones para la
11 2 9
gobernabilidad y gestion en 6 6 80%
la IU DIGITAL.
4. Participacion activa de la
IU DIGITAL frente a las 3 6 8 78%
dindmicas en los territorios.

La ejecucion del 76% evidencia que el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2026 “Digitalidad Proxima” se encuentra
acorde con la planificacién establecida para 4 afios, toda vez los valores relacionados corresponden a las gestiones
de las vigencias 2023, 2024 y 2025.

A continuacidn, se relaciona los logros obtenidos por cada una de las dependencias discriminados por proyectos:

Vicerrectoria Académica: cumplimiento promedio del 76%.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Proyectos Vicerrectoria
Académica

100%

1.1.1. Consolidacion del modelo de calidad académica
W 1.2.1. Creacion de una oferta académica que responda a las necesidades del territorio con un enfoque global.
1.3.1. Implementacién de un modelo de formacion integral incluyente, enfoque territorial y sentido humano.
B 1.4.1. Desarrollo de competencias para la investigacion, creacion artistica, desarrollo tecnolégico e innovacién.
1.6.1 Adaptacién y mejoramiento de las estrategias que visibilicen la internacionalizacién del curriculo
B 2.4.1. Consolidacion del modelo de presencia territorial a través de los Nodos Subregionales de la IUDigital de Antioquia

Dentro de los propdsitos que tiene la Vicerrectoria Académica, se destaca la construccidn de un modelo formativo
pertinente, el cual ha permitido llevar la educacién a todo el territorio colombiano con calidad en el servicio ofertado
a través de sus programas académicos, la promocién de estrategias de investigacion y el acercamiento con las
comunidades por medio de los Nodos Territoriales de Proximidad.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera: cumplimiento promedio del 74%.

Proyectos Vicerrectoria Administrativa y Financiera

120
100%
90
75% 75% 69% T1% 75% 75%

60

2.1.1. Mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar del personal docente y administrativo de la IU Digital de Antioquia
W 2.1.2. Fortalecimiento de la cultura del Plan de Capacitaciones.
2.2.1. Actualizacion de la Politica de Bienestar Institucional que acoja las necesidades y el contexto diverso de la poblacion estudiantil.
B 2.3.1. Apropiacion de la Politica de Educacion Inclusiva e Intercultural de la IU Digital de Antioquia.
2.3.2. Fortalecimiento de las practicas y escenarios fisicos que fomenten el arte, la cultura, el deporte, |la salud integral, la inclusion y la permanencia de
la comunidad educativa de la IU Digital.
W 2.3.3. Estructuracion, consolidacion y mantenimiento del SGSST en la IU Digital de Antioquia.
2.3.4. Fortalecimiento de los espacios de encuentro y reconocimiento del personal.
B 3.1.3. Generacion de la cultura de las Politica de informacion contable y difusion de estas a la Institucion Universitaria Digital de Antioquia. IU-Digital.
3.4.1. Implementacién de herramienta tecnolégica (software) para la gestién del recurso humano.
B 3.4.3. Implementacién de un Sistema Integrado de Gestién Financiera y Logistica para la IU Digital de Antioquia
.1. Disefo e implementacién del plan de mantenimiento, adecuacién y dotacién institucional
M 4.2.2. Promocion de las redes de anovo de la comunidad educativa en los territorios.

Dentro de los logros destacados de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, podemos mencionar la consolidacion
y desarrollo de un Sistema de Bienestar Institucional, que ha permitido ser préximos con la comunidad educativa,
comprendiendo las diferentes realidades por las que pasan los estudiantes que se encuentran a través de todo el
territorio, ofreciendo acompafiamiento en promocion socioecondmica, salud mental, salud psicofisica, arte y
cultura, educacién inclusiva y permanencia.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Desde la Direccidon de Recursos Humanos, se ejecutan acciones de bienestar laboral e incentivos para el personal
administrativo, motivando su desempefio y aumentando el sentido de pertenencia por la Institucion.

Vicerrectoria de Extensidn: cumplimiento promedio del 75%.

Proyectos Vicerrectoria de
Extension

W 4.1.1. Alianzas con actores nacionales e internacionales para el desarrollo territorial de la IU digital de Antioquia.
®4.2.1. Articulacion de los grupos de valor institucionales para aportar a la solucion de problematicas del territorio.
MW 4.3.1. Cierre de la brecha de inequidad digital en los territorios.

Desde la Vicerrectoria de Extensidén se han llevado a cabo diferentes alianzas nacionales e internacionales que
permiten interactuar con los diferentes actores y ejecutar acciones estratégicas para el cierre de brechas en los
territorios.

Secretaria General: cumplimiento promedio del 88%.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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Proyectos Secretaria General

3.1.1. Consolidacion de espacios y mecanismos abiertos de participacion a los diferentes estamentos institucionales.
M 3.1.2. Apropiacion de los procesos e instrumentos contractuales en los diferentes estamentos institucionales.
3.2.1. Actualizacién juridica para la gestion institucional y del modelo de digitalidad préxima.

4.1.2. Estrategia de atencién al ciudadano para fortalecer la presencia y relacién con actores, instituciones, organizaciones y comunidades en los
territorios.

La Secretaria General a través de la gestion juridica ha permitido garantizar la seguridad legal de la Institucidn,
atender oportunamente los requerimientos judiciales y disciplinarios, y acompafiar proyectos estratégicos que
fortalecen la proyeccion institucional.

Asimismo, esta gestién ha otorgado a la IU. Digital una estabilidad legal sélida, que en comparacion con otras
entidades del sector se traduce en un alto nivel de tranquilidad y confianza institucional.

También se ha fortalecido el proceso de atencién al ciudadano, donde se tramitan de forma oportuna todas las
PQRSFD que se radican en la Institucion.

Adicionalmente, se consolidd y sistematizé la estructura documental y la misma es custodiada a través del sistema,
facilitando su custodia, conservacion y consulta para los interesados.

Direccidon de Planeacién: cumplimiento promedio del 75%.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co

Teléfono: (604) 520 07 50
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100%

1.4.2. Adquisicion e implementacion de una plataforma digital de habilidades para la vida.
@ 3.4.2. Adopcion e implementacion de la modernizacion organizacional de la IU Digital de Antioquia.

3.6.1. Implementacion de herramientas tecnoldgicas y gestion procesos de calidad que permitan optimizar el ejercicio de planificacion, el control y la
evaluacion institucional.

3.6.2. Fortalecimiento del posicionamiento y direccionamiento estratégico institucional en el marco de la consolidacion y gestion de la mision y vision
Institucional.

4.2.3. Consolidacion de la IU Digital de Antioquia como una Institucién ECOsosTECnible.

La Direccién de Planeacidn se ha encargado de orientar y apoyar la elaboracién, ejecucion y seguimiento a la
planificacion estratégica que se encuentra documentada a través de los diferentes planes, programas y proyectos
institucionales.

Esta dependencia ha desarrollado la estrategia que permite avanzar en la consolidacion y fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPG y sus resultados se ven reflejados en los resultados obtenidos a través del
histérico de la evaluacion del Indice de Desempefio Institucional o mas conocido como el FURAG.

También se han liderado diferentes iniciativas y estrategias que han permitido consolidar una cultura amigable con
el ambiente, destacando la IU. Digital como una institucion educativa ecosostenible.

Direccién de Tecnologia: cumplimiento promedio del 79%.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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1.2.2. Consolidacion del PETI-Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn de la institucién.
M 1.4.3. Implementacion de un plan de formacién en competencias para el uso de herramientas tecnolégicas en ambientes virtuales de aprendizaje.
1.5.1. Fortalecimiento del proceso de gestion del conocimiento de la institucion.
M 1.5.3. Implementacién de procesos de automatizacién que faciliten los procesos de gestion institucional.

Se destaca que a través de la Unidad de Innovacion Educativa se ha producido el contenido educativo digital,
enmarcado en modelos de ensefianza- aprendizaje que adopta la tecnologia como potenciadora del Modelo de
Digitalidad Proxima. Adicionalmente, por medio del proceso de plataformas tecnoldgicas educativas, se propende
por mantener un servicio eficiente que permita cumplir los procesos formativos.

También es de suma importancia mencionar que la |U. Digital pasé desde su origen de tramitar la informacion en
repositorios y de forma manual, a contar con diversas plataformas tecnoldgicas administrativas, garantizando la
correcta disponibilidad y funcionamiento de las herramientas que soportan los procesos de la Institucion.

El centro de produccién audiovisual proporciona, asesora y da soporte técnico y operativo en la realizacion de
streaming, grabacion de eventos en espacios abiertos y cerrados, toma de fotografias, tomas aéreas con dron
profesional, grabacién de videos en diferentes formatos, asesoramiento en produccién, grabacion de locuciones y
demas servicios audiovisuales que la IU. Digital o las diferentes entidades requieran.

Direccidon de Comunicaciones y Mercadeo: cumplimiento promedio del 79%.

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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M 1.5.2. Lenguaje cercano para contenidos pedagdgicos e informativos de la IU Digital de Antioquia
3.3.1. Generacién de un modelo de interaccién y comunicacién con publicos internos y externos para realizaciéon de eventos académicos y
administrativos de la IU Digital de Antioquia

Esta dependencia ha liderado todas las estrategias que han permitido el posicionamiento de la imagen institucional,
dandola a conocer a través del territorio nacional, generando confiabilidad y lazos de confianza con nuestros
diferentes grupos de valor.

PREGUNTAS

En caso de presentar dudas o inquietudes frente al presente Informe de Gestion de la vigencia 2025, lo invitamos a
diligenciar el siguiente formulario con el fin de poder resolverlas posteriormente:

https://forms.gle/1aFAPGRGe3poDhnQ6

atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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